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Gentili Colleghe e Colleghi, provvediamo a sottoporre alla Vostra attenzione 
Previsione per l’esercizio 2023.  

Il Bilancio di Previsione è il documento contabile che espone in maniera sistematica il r
l’impiego delle risorse provenienti dalla tassa di iscrizione annuale e rappr
per l’allocazione, la gestione e il monitoraggi

Le entrate previste costituiscono la base per una corretta programmazione in relazione sia alle spese di n
tura incomprimibile strettamente necessarie al funzionamento dell’Ordine, e comu
rare agli iscritti i necessari servizi con adeguati standard quantitativi e qual
li per la crescita e la tutela delle nostre Professioni. 

Le scelte del Bilancio Previsionale per il 2023 verranno detta
grazio a nome di tutto il Consiglio Direttivo, per l’attenzione e la dedizi
te dedicando nello svolgimento di un compito delicato come quello che ha acce

Così come ringrazio il Segretario e il Vicepresidente per il contributo al lavoro di transizi
impegnati in questi mesi di mandato e i Consiglieri tutti che stanno op
affidate. 

Ed in fine rivolgo gli auguri ai colleghi del neocostituito
tratto di strada assieme a noi, un ringraziamento particolare al Dr. Vi
come Presidente di questo Ordine. 

Il bilancio previsionale 2023 è stato elaborato a seguito della pubblicazione in GU in data 30
DM 8-9-2022 che sancisce a decorrere 15
sti e dei relativi Ordini. 

L’uscita di circa 1300 Fisioterapisti, circa il 30% dei componenti dell
zione delle entrate per il funzionamento dell’Ordine.

Pur tenendo conto di questo Il Bilancio di Previsione 2023 che il Tesoriere ha redatto e per il quale vi pr
poniamo l’approvazione persegue i 

 Mantenere invariata per il 2023 la Tassa di Iscrizione
 Mantenere invariata rispetto al 2022 

fondo per la formazione dell’Ordine
 Mantenere invariati rispetto al 2022 i servizi offerti agli iscritti.

 

Gentili Colleghe e Colleghi, provvediamo a sottoporre alla Vostra attenzione ed approv

Bilancio di Previsione è il documento contabile che espone in maniera sistematica il r
l’impiego delle risorse provenienti dalla tassa di iscrizione annuale e rappresenta il principale r
per l’allocazione, la gestione e il monitoraggio delle somme in entrata e in uscita per le attività dell’Ordine.

Le entrate previste costituiscono la base per una corretta programmazione in relazione sia alle spese di n
tura incomprimibile strettamente necessarie al funzionamento dell’Ordine, e comu
rare agli iscritti i necessari servizi con adeguati standard quantitativi e qualitativi, che alle spese ritenute ut
li per la crescita e la tutela delle nostre Professioni.  

Le scelte del Bilancio Previsionale per il 2023 verranno dettagliatamente esposte dal T
grazio a nome di tutto il Consiglio Direttivo, per l’attenzione e la dedizione con la quale sta sistematicame
te dedicando nello svolgimento di un compito delicato come quello che ha accettato di prendere in ca

Così come ringrazio il Segretario e il Vicepresidente per il contributo al lavoro di transizi
impegnati in questi mesi di mandato e i Consiglieri tutti che stanno operando nell’ambito delle deleghe loro 

gli auguri ai colleghi del neocostituito Ordine dei Fisioterapisti che hanno perco
tratto di strada assieme a noi, un ringraziamento particolare al Dr. Vincenzo Manigrasso per il lavoro svolto 

 

ionale 2023 è stato elaborato a seguito della pubblicazione in GU in data 30
2022 che sancisce a decorrere 15-12-2022 l’istituzione della Federazione Nazi

circa il 30% dei componenti dell’Ordine, comporta una significativa rid
per il funzionamento dell’Ordine. 

 
Il Bilancio di Previsione 2023 che il Tesoriere ha redatto e per il quale vi pr

poniamo l’approvazione persegue i seguenti obbiettivi politico strategici: 

Mantenere invariata per il 2023 la Tassa di Iscrizione 
Mantenere invariata rispetto al 2022 la disponibilità economica della progettualità delle
fondo per la formazione dell’Ordine 

rispetto al 2022 i servizi offerti agli iscritti. 

 

 

approvazione il Bilancio di 

Bilancio di Previsione è il documento contabile che espone in maniera sistematica il reperimento e 
senta il principale riferimento 

o delle somme in entrata e in uscita per le attività dell’Ordine. 

Le entrate previste costituiscono la base per una corretta programmazione in relazione sia alle spese di na-
tura incomprimibile strettamente necessarie al funzionamento dell’Ordine, e comunque in grado di assicu-

tativi, che alle spese ritenute uti-

gliatamente esposte dal Tesoriere, che qui rin-
ne con la quale sta sistematicamen-

tato di prendere in carico. 

Così come ringrazio il Segretario e il Vicepresidente per il contributo al lavoro di transizione che ci ha visti 
rando nell’ambito delle deleghe loro 

Ordine dei Fisioterapisti che hanno percorso questo 
cenzo Manigrasso per il lavoro svolto 

ionale 2023 è stato elaborato a seguito della pubblicazione in GU in data 30-11-2022 del 
derazione Nazionale dei Fisioterapi-

comporta una significativa ridu-

Il Bilancio di Previsione 2023 che il Tesoriere ha redatto e per il quale vi pro-

la disponibilità economica della progettualità delle CDA e del 



 Garantire le funzioni dell’Ordine sia rispetto la struttura interna:

 Servizi di Segreteria 
 Elezioni per il rinnovo dei Consigli Direttivi degli Albi previste per il 2023
 

 Garantire attività istituzionali esterne

 FNO TSRM PSTRP 
 Coordinamento Regionale Ordini

 
Anche nel 2023 si intende dare continuità
 
Gestione dell’Ordine in linea con le norme istitutive, secondo crit
micità e trasparenza 
Piano delle azioni: 

 Consolidamento della Segreteria dell’Ordine attraverso l’assunzione a tempo ind
sonale Amministrativo. 

 Mantenere il rispetto delle indicazioni dettate dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (
verso la messa in atto di attività di prevenzione e la trasparenza sugli atti attr
cazione sull’area amministrazione trasparente del sito
https://bolognatsrmpstrp.it/amministrazione

 

Obiettivo strategico : miglioramento dei processi di comunicazione interna

 Piano delle azioni:  

 consolidamento di servizi di segreteria on line offerti dall’Ordine; 
 disponibilità di sportello telefonico in fasce orarie giornaliere dal lunedì al venerdì; 
 invio di una newsletter perio
 disponibilità del sito istituzionale https://www.bolognatsrmpstrp.it sul quale è poss

informazioni relative a regole di funzionamento; servizi e news e che verrà pr
mentato da pagine web delle Commissioni di Albo e da una sezione FAQ in cui reperire
alle domande più frequenti.

 Consolidamento delle procedure relative alla transizione digitale attraverso il pr
digitale (PEC) da parte di tutti gli iscritti.

Garantire le funzioni dell’Ordine sia rispetto la struttura interna: 

Elezioni per il rinnovo dei Consigli Direttivi degli Albi previste per il 2023

attività istituzionali esterne della: 

Coordinamento Regionale Ordini 

continuità alle azioni già intraprese rispetto gli obiettivi

Gestione dell’Ordine in linea con le norme istitutive, secondo criteri di equità, efficacia, e

Consolidamento della Segreteria dell’Ordine attraverso l’assunzione a tempo ind

Mantenere il rispetto delle indicazioni dettate dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (
verso la messa in atto di attività di prevenzione e la trasparenza sugli atti attr
cazione sull’area amministrazione trasparente del sito
https://bolognatsrmpstrp.it/amministrazione-trasparente; 

Obiettivo strategico : miglioramento dei processi di comunicazione interna 

consolidamento di servizi di segreteria on line offerti dall’Ordine;  
disponibilità di sportello telefonico in fasce orarie giornaliere dal lunedì al venerdì; 

odica sulle attualità e le informazioni; 
tuzionale https://www.bolognatsrmpstrp.it sul quale è poss

informazioni relative a regole di funzionamento; servizi e news e che verrà pr
mentato da pagine web delle Commissioni di Albo e da una sezione FAQ in cui reperire
alle domande più frequenti. 
Consolidamento delle procedure relative alla transizione digitale attraverso il pr
digitale (PEC) da parte di tutti gli iscritti. 

 

 

Elezioni per il rinnovo dei Consigli Direttivi degli Albi previste per il 2023 

obiettivi di mandato: 

eri di equità, efficacia, efficienza, econo-

Consolidamento della Segreteria dell’Ordine attraverso l’assunzione a tempo indeterminato di per-

Mantenere il rispetto delle indicazioni dettate dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) attra-
verso la messa in atto di attività di prevenzione e la trasparenza sugli atti attraverso la loro pubbli-
cazione sull’area amministrazione trasparente del sito web 

disponibilità di sportello telefonico in fasce orarie giornaliere dal lunedì al venerdì;  

tuzionale https://www.bolognatsrmpstrp.it sul quale è possibile reperire le 
informazioni relative a regole di funzionamento; servizi e news e che verrà progressivamente ali-
mentato da pagine web delle Commissioni di Albo e da una sezione FAQ in cui reperire le risposte 

Consolidamento delle procedure relative alla transizione digitale attraverso il processo di domicilio 



 consolidamento delle pagine web gestite delle Commissioni di Albo 
specifiche della professione;

Obiettivo strategico: comunicazione con il cittadino, promozione dell’immagine e valorizz
delle Professioni Sanitarie afferenti all’Ordine TSRM PSTRP 

Piano delle Azioni:  

 collaborazione, promozione e partecipazione attiva ad iniziative con il terzo Settore ed in particol
re con le Associazioni dei Malati e con le Associazioni di Volontariato; partecip
zione di un tavolo permanente tra Istituzioni pubbliche

 investimento di una seconda tranche annuale della finalizzazione degli avanzi ec
dall’Assemblea degli iscritti del 22.6.2021 (delibera n.1/2021) relativa ad un “Pr
di comunicazione verso i cittadini, le istituzioni e i mezzi di informazione con l’obiettivo di rafforz
re il ruolo della comunità professionale e di sensibilizzare i princ
valori, gli impegni e le azioni delle Professioni dell’Ordine TSRMPSTRP
 

Obiettivo strategico : attuazione di una prassi di collaborazione e confronto costante con le Istit
Direzioni Aziendali  
 

Piano delle Azioni:  

 sostegno alle Politiche socio
diare le scelte politiche e organizzative in coerenza con la valori
attraverso i percorsi di studi universitari; l’esperi

 rafforzamento della prassi di collaborazione e confronto con le Istituzioni Territoriali e R
sviluppatasi nei mesi scorsi attraverso la partecipazione a tavoli pubblici, ad a
con Consiglieri Regionali, Componenti della IV Commissione Sanità e Welfare dell’Assemblea Leg
slativa e Parlamentari locali;

 consolidamento delle relazioni con le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie e con le D
delle Professioni Sanitarie finalizzate alla 
utilizzo delle competenze delle Professioni rappr
luppo di carriera in ambito sia org
 

Obiettivo strategico : consolidare i rapporti di collaborazione e partnership con l’Università degli Studi di 
Bologna  

Piano delle Azioni:  

consolidamento delle pagine web gestite delle Commissioni di Albo con informazi
specifiche della professione; 

Obiettivo strategico: comunicazione con il cittadino, promozione dell’immagine e valorizz
delle Professioni Sanitarie afferenti all’Ordine TSRM PSTRP  

collaborazione, promozione e partecipazione attiva ad iniziative con il terzo Settore ed in particol
re con le Associazioni dei Malati e con le Associazioni di Volontariato; partecip
zione di un tavolo permanente tra Istituzioni pubbliche, Associazioni e Ordini professionali;
investimento di una seconda tranche annuale della finalizzazione degli avanzi ec
dall’Assemblea degli iscritti del 22.6.2021 (delibera n.1/2021) relativa ad un “Pr

o i cittadini, le istituzioni e i mezzi di informazione con l’obiettivo di rafforz
re il ruolo della comunità professionale e di sensibilizzare i principali interlocutori promuovendo i 
valori, gli impegni e le azioni delle Professioni dell’Ordine TSRMPSTRP di Bologna”. 

Obiettivo strategico : attuazione di una prassi di collaborazione e confronto costante con le Istit

sostegno alle Politiche socio-sanitarie in ambito metropolitano e regionale con l’obiettivo di pres
diare le scelte politiche e organizzative in coerenza con la valorizzazione delle co
attraverso i percorsi di studi universitari; l’esperienza e la formazione continua; 
rafforzamento della prassi di collaborazione e confronto con le Istituzioni Territoriali e R
sviluppatasi nei mesi scorsi attraverso la partecipazione a tavoli pubblici, ad a

Regionali, Componenti della IV Commissione Sanità e Welfare dell’Assemblea Leg
slativa e Parlamentari locali; 
consolidamento delle relazioni con le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie e con le D
delle Professioni Sanitarie finalizzate alla promozione di politiche indirizzate al co
utilizzo delle competenze delle Professioni rappresentate dall’Ordine e al concreto sostegno di sv
luppo di carriera in ambito sia organizzativo che professionale. 

consolidare i rapporti di collaborazione e partnership con l’Università degli Studi di 

 

 

con informazioni e news utili e 

Obiettivo strategico: comunicazione con il cittadino, promozione dell’immagine e valorizzazione del ruolo 

collaborazione, promozione e partecipazione attiva ad iniziative con il terzo Settore ed in particola-
re con le Associazioni dei Malati e con le Associazioni di Volontariato; partecipazione alla costitu-

dini professionali; 
investimento di una seconda tranche annuale della finalizzazione degli avanzi economici votata 
dall’Assemblea degli iscritti del 22.6.2021 (delibera n.1/2021) relativa ad un “Progetto pluriennale 

o i cittadini, le istituzioni e i mezzi di informazione con l’obiettivo di rafforza-
pali interlocutori promuovendo i 

di Bologna”.  

Obiettivo strategico : attuazione di una prassi di collaborazione e confronto costante con le Istituzioni e le 

sanitarie in ambito metropolitano e regionale con l’obiettivo di presi-
zazione delle competenze acquisite 

enza e la formazione continua;  
rafforzamento della prassi di collaborazione e confronto con le Istituzioni Territoriali e Regionali già 
sviluppatasi nei mesi scorsi attraverso la partecipazione a tavoli pubblici, ad audizioni e ad incontri 

Regionali, Componenti della IV Commissione Sanità e Welfare dell’Assemblea Legi-

consolidamento delle relazioni con le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie e con le Direzione 
promozione di politiche indirizzate al corretto e completo 

sentate dall’Ordine e al concreto sostegno di svi-

consolidare i rapporti di collaborazione e partnership con l’Università degli Studi di 



 
 Promuovere l’assegnazione

gnamento per le discipline professionalizzanti a Professionisti dello stesso ambito nei Corsi di La
rea che ne sono tuttora del tutto o scarsamente sprovvisti; 

 Contribuire alladefinizione dell’offerta formativa post
all’individuazione di Master di Primo, di Secondo Livello e di Corsi di Alta Formazione orie
sviluppo di competenze avanzate per le professioni con aree di riserva già definite dal
legge piuttosto che all’individuazione di profili di dubbia legalità e spendib

 

Obiettivo strategico : consolidare i rapporti e le relazioni con le rappresentanze sociali

 Piano delle Azioni:  

 istituire relazioni comunicative stabili con le rappresentanze sociali, nel rispetto dei ruoli reciproci, 
su tematiche di interesse comune quali la tutela delle prerogative professionali, l’accesso al mondo 
del lavoro, lo sviluppo professionale, la tutela c
regime libero-professionale
 

Obiettivo strategico : attuazione di iniziative e politiche dirette ai neo
regime libero-professionale 

Piano delle Azioni:  

 organizzazione di iniziative di 
all’ordine, organizzazione degli studi professionali, accesso alla fo
menti e norme fiscali; 

 sostegno alla libera professione come sbocco occupazionale e in funzione di un 
un servizio più qualificato dell’offerta out of pocket attraverso in
MMG finalizzate alla conoscenza diffusa delle sp
 

Obiettivo strategico : promozione della formazione continua (ECM) e valorizzazione dell’expertise 

Piano delle Azioni:  

 Promuovere iniziative di formazione a carico dell’Ordine su temi di interesse tr
 promuovere di iniziative di formazione mono professionali sulle “be

ne con le Associazioni tecnico
di altri territori; 

uovere l’assegnazione di ruoli di Direzione delle Attività didattiche e degli Inc
gnamento per le discipline professionalizzanti a Professionisti dello stesso ambito nei Corsi di La
rea che ne sono tuttora del tutto o scarsamente sprovvisti;  

ne dell’offerta formativa post-laurea con particolare rifer
all’individuazione di Master di Primo, di Secondo Livello e di Corsi di Alta Formazione orie
sviluppo di competenze avanzate per le professioni con aree di riserva già definite dal
legge piuttosto che all’individuazione di profili di dubbia legalità e spendibilità nel mondo del lavoro

Obiettivo strategico : consolidare i rapporti e le relazioni con le rappresentanze sociali

icative stabili con le rappresentanze sociali, nel rispetto dei ruoli reciproci, 
su tematiche di interesse comune quali la tutela delle prerogative professionali, l’accesso al mondo 
del lavoro, lo sviluppo professionale, la tutela costituzionale del diritto alla salute che operano in 

professionale 

Obiettivo strategico : attuazione di iniziative e politiche dirette ai neo-laureati e ai colleghi che 

organizzazione di iniziative di informazione e formazione relative a pratiche di iscrizione 
all’ordine, organizzazione degli studi professionali, accesso alla formazione continua, regol

sostegno alla libera professione come sbocco occupazionale e in funzione di un 
un servizio più qualificato dell’offerta out of pocket attraverso iniziative rivolte ai cittadini e ai 
MMG finalizzate alla conoscenza diffusa delle specifiche competenze delle nostre Professioni.

promozione della formazione continua (ECM) e valorizzazione dell’expertise 

iniziative di formazione a carico dell’Ordine su temi di interesse tr
di iniziative di formazione mono professionali sulle “best practice” in co

ne con le Associazioni tecnico-scientifiche di riferimento, con le Commissioni di Albo Nazionali e 

 

 

ruoli di Direzione delle Attività didattiche e degli Incarichi di inse-
gnamento per le discipline professionalizzanti a Professionisti dello stesso ambito nei Corsi di Lau-

laurea con particolare riferimento 
all’individuazione di Master di Primo, di Secondo Livello e di Corsi di Alta Formazione orientati allo 
sviluppo di competenze avanzate per le professioni con aree di riserva già definite dalle norme di 

lità nel mondo del lavoro 

Obiettivo strategico : consolidare i rapporti e le relazioni con le rappresentanze sociali 

icative stabili con le rappresentanze sociali, nel rispetto dei ruoli reciproci, 
su tematiche di interesse comune quali la tutela delle prerogative professionali, l’accesso al mondo 

o alla salute che operano in 

laureati e ai colleghi che operano in 

informazione e formazione relative a pratiche di iscrizione 
mazione continua, regola-

sostegno alla libera professione come sbocco occupazionale e in funzione di un ampliamento di 
ziative rivolte ai cittadini e ai 

tenze delle nostre Professioni. 

promozione della formazione continua (ECM) e valorizzazione dell’expertise  

iniziative di formazione a carico dell’Ordine su temi di interesse trasversale  
st practice” in collaborazio-

scientifiche di riferimento, con le Commissioni di Albo Nazionali e 



 Mantenimento una convenzione con
formazione  
 

Obiettivo strategico : sviluppo di specifiche progettualità in relazione ai piani di rinn
po della sanità territoriale e delle Case di Comunità

 Piano delle Azioni:  

 Promuovere gruppi di lavoro interni alle commissioni di Albo con l’obietti
un progetto specifico individuato come prioritario da proporre nei tavoli di l
tifici, istituzionali ed organizzativi; 

 promuovere l’inserimento delle nostre Professioni nelle Casa della Salute e nelle Case di Com
nità, nelle Strutture intermedie, nella Scuola nell’ambito dei pe
bilitazione finalizzati a promuovere l’assistenza di iniziat
l’Ordine TSRM PSTRP di Bologna i
Regionale degli Ordindell’Emilia Rom
della Regione Emilia Romagna.
 

 Obiettivo strategico : promozione della legalità e lotta all’abusivismo professionale

 Piano delle azioni:  

 consolidare il rapporto di reciproca collaborazione con le 
ture private per garantire la piena liceità ad operare da parte dei sanitari impiegati nelle diverse 
strutture e la sicurezza dei cit

 consolidare il rapporto di collaborazione e stretta relazione con le autorità giudizi
controllo sanitario nelle strutture di cure pubbliche e private e sul territorio; 

 trasmettere alla Procura della Repubblica
presunti abusi di esercizio professionale sanitario.

Quelli esposti sono gli obiettivi che il Consiglio Direttivo in carica, confermando il proprio impegno costante, 
intende perseguire a favore di tutti NOI PROFESSIONISTI della salute delle 18 Professioni rappresentate, 
della comunità e per la garanzia dei compiti istit

convenzione con un Provider per la promozione in proprio di inizi

Obiettivo strategico : sviluppo di specifiche progettualità in relazione ai piani di rinn
po della sanità territoriale e delle Case di Comunità 

Promuovere gruppi di lavoro interni alle commissioni di Albo con l’obietti
un progetto specifico individuato come prioritario da proporre nei tavoli di l
tifici, istituzionali ed organizzativi;  
promuovere l’inserimento delle nostre Professioni nelle Casa della Salute e nelle Case di Com

à, nelle Strutture intermedie, nella Scuola nell’ambito dei percorsi di pr
bilitazione finalizzati a promuovere l’assistenza di iniziativa e di prossimità, su questi aspetti 
l’Ordine TSRM PSTRP di Bologna intende agire in piena collaborazione con il Coor

dell’Emilia Romagna e in sinergia con il Comitato Unico delle Professioni 
la Regione Emilia Romagna. 

Obiettivo strategico : promozione della legalità e lotta all’abusivismo professionale 

consolidare il rapporto di reciproca collaborazione con le Aziende sanitarie pubbl
rantire la piena liceità ad operare da parte dei sanitari impiegati nelle diverse 
za dei cittadini ad esse afferenti;  

consolidare il rapporto di collaborazione e stretta relazione con le autorità giudizi
controllo sanitario nelle strutture di cure pubbliche e private e sul territorio; 

trasmettere alla Procura della Repubblica le segnalazioni pervenute da cittadini e profe
presunti abusi di esercizio professionale sanitario. 

Quelli esposti sono gli obiettivi che il Consiglio Direttivo in carica, confermando il proprio impegno costante, 
di tutti NOI PROFESSIONISTI della salute delle 18 Professioni rappresentate, 

della comunità e per la garanzia dei compiti istituzionalmente ad esso attribuiti. 
 
Il Presidente 
 

 

 

Provider per la promozione in proprio di iniziative di 

Obiettivo strategico : sviluppo di specifiche progettualità in relazione ai piani di rinnovamento e svilup-

Promuovere gruppi di lavoro interni alle commissioni di Albo con l’obiettivo di produrre almeno 
un progetto specifico individuato come prioritario da proporre nei tavoli di lavoro tecnicoscien-

promuovere l’inserimento delle nostre Professioni nelle Casa della Salute e nelle Case di Comu-
corsi di prevenzione, cura e ria-

va e di prossimità, su questi aspetti 
azione con il Coordinamento 

gia con il Comitato Unico delle Professioni 

 

ziende sanitarie pubbliche e con le strut-
rantire la piena liceità ad operare da parte dei sanitari impiegati nelle diverse 

consolidare il rapporto di collaborazione e stretta relazione con le autorità giudiziarie incaricate del 
controllo sanitario nelle strutture di cure pubbliche e private e sul territorio;  

le segnalazioni pervenute da cittadini e professionisti, su 

Quelli esposti sono gli obiettivi che il Consiglio Direttivo in carica, confermando il proprio impegno costante, 
di tutti NOI PROFESSIONISTI della salute delle 18 Professioni rappresentate, 


