
  

 

 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023 
 
 
 

Relazione del Tesoriere  
Angela Zerbinati 

 
 

Bologna, 8 Dicembre 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
 
 
Il bilancio preventivo, elaborato rispettando i principi contabili propri degli enti pubblici, è stato redatto al 
fine di determinare le entrate previste dell’Ordine e le spese programmate per l’esercizio delle proprie 
funzioni durante il corso del 2023. 
Il presente Ordine intende proporre ai professionisti regolarmente iscritti agli Albi ed Elenchi Speciali, una 
quota Annua per il 2023 pari ad Euro 95,00 mantenuta invariata rispetto al 2022, e pari ad euro 50,00 per le 
Società tra Professionisti. Dell’importo complessivo della TIA euro 26 sono destinati alla FNO (quota 
mantenuta invariata rispetto al 2022) mentre la quota pro-capite che l’Ordine incasserà nel 2023 sarà pari 
ad Euro 69.  
Le voci del bilancio previsionale 2023 vengono comparate con quelle del bilancio previsionale precedente. 
Il bilancio di previsione è sottoposto alla valutazione da parte del Collegio dei Revisori che predisporrà una 
relazione in merito. 
 
Per quanto riguarda le entrate e le uscite correnti vengono di seguito commentati i titoli e capitoli con 
maggiore rilevanza per significatività ed importo. 
Il bilancio previsionale 2023 è stato elaborato tenendo conto della pubblicazione in GU in data 30-11-2022 
del DM 8-9-2022 che sancisce a decorrere 15-12-2022 l’istituzione della Federazione Nazionale dei 
Fisioterapisti e dei relativi Ordini, pertanto le entrare di seguito riportate si riferiscono al totale degli iscritti 
al nostro Ordine  senza i Fisioterapisti, considerando solo l’importo che incasserà l’Ordine al netto della 
quota di competenza della FNO. 
 
ENTRATE CORRENTI 
Nel preventivo finanziario, le entrate contributive a carico degli iscritti, pari ad € 191.855, derivano dai 
contributi ordinari annuali oltre che dai diritti di segreteria relativi alle nuove iscrizioni. Il calcolo è stato 
effettuato considerando gli iscritti all’ 1/12/2022 (2745), sottraendo il numero dei Fisioterapisti, 
ipotizzando un incremento netto di 70 nuove iscrizioni nel 2023 e tenendo conto di pensionamenti e/o 
cancellazioni e trasferimenti.  
 
Dal 2023 si è ritenuto opportuno non riportare più tra le entrate correnti l’importo totale della TIA (95 eu-
ro) e tra le uscite per la FNO la quota relativa (26 euro) in quanto l’Ordine non incassa la somma totale della 
TIA versata dall’iscritto ma riceve dalla Federazione solo la parte di competenza pari ad euro 69. 
Non sono previste altre entrate correnti. 
 
USCITE CORRENTI  
Considerato le entrate notevolmente ridotte, l’aumento di alcune spese fisse e la proposta di mantenere 
invariata la TIA, si è ritenuto necessario rimodulare alcune spese nell’ottica di un risparmio, dove possibile, 
pur mantenendo invariati i servizi agli iscritti. Si è cercato di fare una previsione delle spese il più possibile 
reale tenendo conto del bilancio consuntivo 2021, del preconsuntivo 2022 e di eventuali progettualità. 



  

 

Le Uscite Correnti previste, stimate come per le entrate al netto delle partite di giro, ammontano ad € 
221.073 e si riferiscono a tutte le spese inerenti all’espletamento delle funzioni dell’Ordine, alla 
progettualità, al funzionamento dell’ufficio/sede, alla formazione per gli iscritti, all’acquisto di servizi oltre 
che agli oneri finanziari e sono suddivise in capitoli e voci di spese come riportato di seguito: 
 
Uscite per gli organi dell’Ente 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Compensi, indennità, rimborsi 
consiglieri 

44.000 40.000 

Assicurazione consiglieri 4.400  4.400 

Totale 48.400 44.400 

 
Questo capitolo comprende la voce relativa alle indennità lorde dei componenti del Consiglio Direttivo oltre 
alla voce di spesa per la relativa polizza stipulata per tutti i componenti dell’Ordine, CdA eper il Collegio dei 
Revisori. 
Ciascun Consigliere, oltre a garantire le attività del Consiglio Direttivo, è responsabile di specifica delega e 
dei relative adempimenti. Tale indennità è prevista anche per i Revisori dei Conti titolari eletti (n.2) per 
l’attività di monitoraggio e controllo economico-gestionale continuo di cui sono responsabili. 
Le uscite previste per il 2023 destinate alle indennità vedono una riduzione rispetto al 2022 di 4.000€ a 
seguito della diminuzione del numero dei consiglieri per l’effetto del DM dell’8/9/2022. L’importo della 
voce è comprensivo di eventuali spese sostenute per gli spostamenti necessari agli adempimenti 
istituzionali nell’ambito del territorio di competenza.  
Per quanto riguarda la voce “assicurazione consiglieri” il fondo per il 2023 è invariato rispetto 2022.  
 
Oneri personale in attività di servizio 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Stipendi ed altri assegni 
fissi personale  

38.500 39.750 

Oneri contributivi 7.050 6.300 

Spese varie dipendenti  19.500 4.700 
 

Totale 65.050 50.750 

 
In questo capitolo sono comprese le voci di spesa dell’Ente per il personale di Segreteria: stipendi ed altri 
assegni fissi personale e spese varie dipendenti.  La somma degli importi di queste due voci è pari a 44.450 
€ ed è stato calcolato considerando: 
- il prolungamento dei contratti in essere e le relative competenze dell’agenzia interinale per 2 segretari per 
un totale di 30 ore settimanale fino al 31/3/2022  
- l’acquisizione, presumibilmente da Aprile 2023, di 2 risorse dipendenti dell’Ordine con contratto part time 
di 18h (livello B2). 



  

 

Più precisamente la voce “stipendi fissi personale” comprende i soli stipendi del personale di segreteria fino 
a Marzo 2023 e il costo lordo degli stipendi (comprensivo anche della quota di TFR) di 2 unità dipendenti a 
partire da Aprile 2023 mentre la voce “spese varie dipendenti” è riferita alle sole uscite per gli oneri di 
gestione del contratto del personale interinale da parte dell’agenzia. 
All’importo complessivo delle spese per il personale di segreteria vanno aggiunti gli oneri contributivi a 
carico dell’Ordine relativi ai contratti Co.Co.Co dei consiglieri che ammontano a 6.300 €.   
La spesa complessiva relativa al capitolo “Oneri personale in attività di servizio” risulta pari a  50.750 € con 
un risparmio rispetto al 2022 di 14300 €. 
 
Uscite per acquisto beni consumo-servizi 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Spese bar e consumazioni varie 800 500 

Totale 800 500 

In questo capitolo si trova un’unica voce dedicata alle spese per riunioni e/o eventi istituzionali per i quali ci 
sia la necessità di un ristoro e si è ritenuto sufficiente destinare un importo di €500, con una diminuzione 
della spesa rispetto al 2022 di 300€. 
 
 
Uscite per funzionamento uffici 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Affitto e spese condominiali 22.500 9.750 

Servizi di pulizia 2.000 183 

Servizi telefonici 1.000 600 

Servizi fornitura energia 1.500 0 

Servizi postali e internet 1.000 700 

Cancelleria e stampati 1.000 600 

Trasferte, alberghi e ristoranti 10.000 6.000 

Assicurazione 350 270 

Affitti e noleggi vari 2.500 2.500 

Spese generali varie 1000 1.500 

Totale 42.850 22.103 

In questo capitolo sono contenute le spese legate al mantenimento della sede ed alle funzioni della 
Segreteria. 
Come si può notare si prevede una consistente riduzione nel 2023 delle uscite che verosimilmente porterà 
ad un risparmio complessivo per questo capitolo di 20.797 € rispetto al 2022. La diminuzione delle spese è 
principalmente da ricondurre al trasferimento della Segreteria dal locale di Casalecchio di Reno alla nuova 
sede presso la Galleria Ugo Bassi e alla diminuzione delle uscite destinate alle trasferte.  
Il contratto per la nuova sede dell’Ordine, stipulato con la Società Creasystem, prevede un ufficio ad 
esclusivo utilizzo del nostro Ordine con due postazioni di lavoro e l’importo mensile è comprensivo di: 
energia elettrica, acqua, riscaldamento, servizi di pulizia e portineria. Questo comporta il venir meno delle 
spese per le utenze e le pulizie rispetto al 2022.  



  

 

In relazione al pre-consuntivo 2022 dal quale si evince che l’utilizzo del fondo per trasferte dei componenti 
del Consiglio Direttivo e delle CdA è stato molto inferiore rispetto alla cifra preventivata, si è ritenuto 
ragionevole diminuire l’importo per il 2023. Tale diminuzione trova inoltre ragione nel venir meno di 1 CdA. 
E’ stata mantenuta la voce per le spese postali che si prevede possano essere ridotte rispetto al 2022 grazie 
alla sollecitazione degli iscritti da parte della Segreteria per l’attivazione/comunicazione del domicilio 
digitale obbligatorio per gli iscritti all’Ordine. 
La voce “Spese Generali varie” a fronte delle spese dell’anno in corso è stata aumentata di 500 euro 
rispetto al bilancio di previsione 2022. Tale voce comprende spese occasionali e/o non riconducibili alle 
altre voci di spesa (es. spese corrieri, piattaforma per riunioni on line, importazione fatture elettroniche 
ecc.)  
 
Uscite per trasferimenti e quote associative istituzionali 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Federazione nazionale 118.118 0 

Associazione CUP-Comitato 
Unico Professioni 

500 120 

Totale 107.700 120 

In questo capitolo sono state tolte le uscite destinate alla Federazione per le motivazioni già esplicitate nel 
paragrafo dedicato alle Entrate Correnti pertanto l’unica voce di spesa prevista per il 2023 è relativa alla 
quota annuale versata per l’adesione all’Comitato Unico delle Professioni dell’Emilia Romagna, associazione 
che riunisce a livello Regionale gli Ordini ed i Collegi Professionali.  
L’importo previsto per il 2023 è stato ridotto perché si ritiene che il prossimo anno possa essere suddivisa 
la quota CUP tra gli Ordini della Regione come è accaduto per l’anno in corso. 
 
Oneri finanziari 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2022 

Spese e commissioni bancarie 1.200 300 

Totale 1.200 300 

Il capitolo si riferisce alle uscite per la gestione del conto corrente e del bancomat associato e per far fronte 
a tutti gli oneri finanziari dovuti ai numerosi movimenti bancari. Da un’analisi del pre consuntivo 2022 
risulta una diminuzione delle spese nell’anno in corso rispetto a quanto preventivato. Tale risparmio deriva 
dalla revisione del contratto con l’istituto bancario per il quale ci si era impegnati per ottenere un 
abbassamento degli oneri vista la spesa eccessiva per gli anni passati. Tale risparmio ci consente di 
prevedere per il 2023 una diminuzione delle uscite con un verosimile risparmio di 900€.  
 
Oneri tributari 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Imposte, tasse etc 300 300 

IRAP dipendenti/Co.Co.Co 3.750 3.650 

Tributi vari 550 400 

Totale 4.600 4.350 



  

 

La spesa complessiva prevista inerente al capitolo si prevede di poco inferiore rispetto al 2022 a seguito del 
venire meno delle spese per la registrazione del contratto di locazione e per la presunta diminuzione 
dell’importo relativo alla voce “IRAP dipendenti/Co.Co.Co”. 
Per le altre spese attribuibili alle voci di questo capitolo non vi è margine di risparmio per il 2023 in quanto 
imputabili principalmente alle imposte di bollo sul conto corrente. 
 
Spese per attività e servizi agli iscritti 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Spese generali varie 500 0 

Formazione per gli iscritti 9.000 9.000 

Spese assemblee iscritti 2.000 6.000 

Totale 11.500 15000 

In questo capitolo sono state inserite le uscite previste per la formazione di carattere trasversale a tutti gli 
iscritti oltre alle spese per assemblee ed elezioni (affitto sala, servizio sicurezza, convocazioni, componenti 
seggio ecc.).  
Si è ritenuto di eliminare la voce “spese generali varie” perchè non previste uscite generiche che non siano 
imputabili alle alter voci del capitolo. 
Alla luce delle uscite accertate nell’anno in corso per la formazione dedicata agli iscritti, si è ritenuto 
opportuno mantenere invariato l’importo della relativa voce di spesa, nonostante la riduzione del numero 
degli iscritti all’Ordine a seguito dell’Istituzione dell’Ordine dei Fisioterapisti. Questo consentirà di avere a 
disposizione un importo pro capite per gli iscritti superiore all’anno precedente destinata a corsi ed eventi 
formativi.   
La voce “spese assemblee iscritti” prevede un  aumento nel 2023 in previsione delle maggiori uscite per le 
elezioni delle CdA previste entro Dicembre del prossimo anno che comporterà un impegno per l’Ordine 
anche dal punto di vista economico con una ricaduta sul totale delle uscite del capitolo ed un aumento 
complessivo delle spese di 3500 €. 
 
Accantonamento fondi rischi ed oneri 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Fondo di Riserva 11.382 1.000 

All’interno di questo capitolo è rimasta la somma destinata al “fondo di riserva” per il quale si è resa 
necessaria una importante diminuzione rispetto al 2022 a fronte della riduzione delle entrate previste e 
dell’importo complessivo delle uscite, al netto del fondo stesso. Nel rispetto della normativa per gli enti 
pubblici,  che prevede di iscrivere nel proprio bilancio di previsione un fondo non inferiore allo 0,30% e non 
superiore al 2%, si è ritenuto prudente inserire un importo pari ad Euro 1000 eventualmente utilizzabile per 
far fronte ad oneri e spese impreviste non procrastinabili di cui non si ha informazione certa nel momento 
della redazione del previsionale. 
 
 
 
 
 



  

 

Consulenze e prestazioni varie 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Consulenze Amministrative e 
Fiscali 

12.000 6.000 

Consulenza Software e Internet 2.000 4.000 

Revisori contabili 3.200 3.200 

Consulenza del lavoro 4.600 4.500 

Costo Database Datakey e PEC 21.350 21.350 

Consulenza/Gestione Privacy 7.300 1.900 

Spese Hosting e Dominio sito  1.500 250 

Consulenza legale 4.850 11.100 

Consulenza Sicurezza ambienti 
lavoro 

800 800 

Totale 57.600 53.100 

 
Ritenuto eccessivo l’importo speso nell’anno in corso per quanto riguarda la consulenza finanziaria che non 
comprende la contabilità gestita internamente dalla Tesoreria dell’Ordine, si prevede di rivedere il 
contratto in essere per consentire un risparmio ed allo stesso tempo dedicare risorse per migliorare e 
consolidare il sistema contabile interno. 
E’ prevista un aumento della spesa rispetto al 2022 per la voce Consulenza Software e Internet in quanto le 
spese di tale voce sono state integrate con le uscite per il servizio di invio massivo delle comunicazioni agli 
iscritti e per il servizio di archiviazione e conservazione sostitutiva della documentazione dell’Ordine. 
La voce “Revisori contabili” è rimasta invariata rispetto al previsionale 2022 in quanto destinata al solo 
compenso della Dr.ssa Claudia Spisni, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, con la quale abbiamo 
stipulato nel 2021 un contratto di consulenza di quattro anni e che prevede un compenso annuo pari a € 
3200, comprensivo di oneri e tributi. 
La voce “Consulenza del lavoro” è rimasta pressochè invariata (riduzione di Euro 100 rispetto al 2022) ma 
vedrà la stipula di un nuovo contratto che prevederà, oltre ai servizi già forniti, anche la gestione di tutte gli 
adempimenti necessari in previsione dell’acquisizione di personale dipendente (predisposizione contratti, 
elaborazione delle buste paga mensili ecc.)   
La voce di spesa “Costo Database Datakey e PEC” relativa ai costi degli applicativi informatici per la gestione 
degli iscritti, del protocollo informatico nonché dell’attivazione e relativo canone per le PEC (offerte 
gratuitamente dall’Ordine a tutti i propri iscritti) rimane invariata nel 2023. Non si esclude che il prossimo 
anno si possa verificare un risparmio a seguito dei mancati rinnovi delle PEC attribuite ai Fisioterapisti ma 
ad oggi questo aspetto non risulta chiaro pertanto si ritiene prudente mantenere nella voce di spesa lo 
stesso importo preventivato per il 2022. 
La recente sostituzione del consulente DPO, a seguito della stipula del contratto con l’Avvocato Ilaria 
Duccilli, permetterà una riduzione delle uscite della relativa voce di spesa “Consulenza/Gestione Privacy” di 
5400€ per il 2023 rispetto al bilancio di previsione 2022. 
Alla luce di quanto speso nell’anno in corso, si prevede un risparmio di 1.250 euro per la voce “spese host-
ing e dominio sito”. 



  

 

Al contrario è previsto un importante incremento per il 2023 dell’uscita per le spese di consulenza legale 
(contratto con l’Avv. Roberta Li Calzi) pari a 6.250€. Si è ritenuto di dover aumentare il fondo alla luce di 
quanto speso quest’anno per la gestione degli adempimenti relativi all’obbligo vaccinale per i professionisti 
sanitari (DL 172/2021) e a seguito dei procedimenti in corso che si prolungheranno anche per il 2023 . 
 
Fondo Commissioni d’Albo 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Fondo Commissioni d’Albo 30.000   28.800 

totale 30.000 (19 CdA) 28.800 (18 CdA) 

 
Nel bilancio di previsione del 2022 era stato creato un unico capitolo di spesa comune per tutte le 19 CdA 
pari a € 30000.  
Tale modalità viene mantenuta anche per il 2023 e le CdA potranno attingere da tale fondo per progetti, 
formazione ed eventi legati alla specifica professione. L’importo destinato è pari a 28.800 € e, considerato 
che le CdA nel 2023 saranno 18 e non 19, risulta proporzionalmente sovrapponibile a quello previsto nel 
bilancio 2022.  
Le CdA inoltre potranno contare sul fondo “Trasferte, alberghi e ristoranti” per sostenere eventuali spese 
richieste per presenziare ad eventi istituzionali fuori Provincia e per i quali abbiano ricevuto ufficiale 
convocazione dalla CdA nazionale o dalla FNO. 
 
USCITE IN CONTO CAPITALE 

Voce Previsioni 2022 Previsioni 2023 

Acquisto mobili e macchine 
ufficio 

500 650 

totale 500 650 

In questo capitolo sono previste le uscite per l’acquisto di attrezzature, mobili, macchine informatiche. 
Si ritiene necessario destinare a tale capitolo un importo di 650 euro in previsione dell’acquisto di eventuali 
apparecchiature da destinare alla nuova sede (PC, telefono, ecc) con un aumento di 150€ rispetto a quanto 
destinato nel 2022. 
 
Alla luce di quanto fino a qui descritto le entrate, al netto delle partite di giro, ammontano ad euro 
191.855€ mentre le uscite, sempre al netto delle partite di giro, sono pari a 221.073€.  
Visto il risultato presunto di amministrazione 2022, i residui attivi e passivi, si ritiene necessario 
compensare l’importo di -29.218€, conseguente alle uscite superiori alle entrate, con l’avanzo di 
amministrazione degli esercizi passati compreso il 2022 per il quale si prevede un avanzo.  
Inoltre, vista la pubblicazione del DM del 8/9/2022, sulla base dei principi di leale collaborazione reciproca 
e garanzia della continuità dell’azione amministrativa di competenza degli Ordini contenuti nella bozza del 
documento denominato “Disciplina attuativa dell’avvicendamento”, pervenuto dalla FNO con 
prot.1804/2022, l’Ordine TSRM PSTRP  ritiene di destinare € 10.360 all’Ordine dei Fisioterapisti con le 
modalità di trasferimento definite a seguito della firma del documento stesso, prevista verosimilmente il 
14/01/2022.  



  

 

Il trasferimento di tale importo, a seguito di valutazione effettuata con il consulente fiscale sullo stato 
economico e patrimoniale dell’Ordine TSRM PSTRP, non limita l’Ordine stesso nella propria funzione e nella 
gestione economica.  
 
A seguito di quanto illustrato si chiede l’approvazione del bilancio di previsione 2023. 
 
 
         Il tesoriere  
                    
                                                                                                                               Angela Zerbinati 

 

 


