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RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2021 
 
Il bilancio consuntivo 2021, che rappresenta la gestione finanziaria dell’Ordine TSRM PSTRP di 
Bologna, è stato redatto sulla base del Regolamento di Amministrazione e Contabilità della FNO 
TSRM PSTRP, rispettando i principi contabili propri degli enti pubblici non economici.  
Il rendiconto finanziario ha l’obiettivo di dare evidenza delle entrate e delle uscite in riferimento ai 
relativi capitoli di spesa. Il documento è stato predisposto in modo da mettere in evidenza le 
somme previste in entrata e in uscita, da bilancio di previsione 2021 elaborato ed approvato dal 
precedente Consiglio Direttivo, e quelle accertate durante l’anno per poter rilevare eventuali 
scostamenti/variazioni. 
L’intero fascicolo di bilancio verrà trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti (a seguito di delibera 
di approvazione da parte del Consiglio Direttivo) che valuterà la regolarità ed economicità della 
gestione da parte dell’Ordine prima della presentazione all’Assemblea degli iscritti. 
Sia per quanto riguarda le entrate che per quanto concerne le uscite il rendiconto è stato suddiviso 
in titoli che a loro volta contengono capitoli in cui sono presenti diverse voci di spesa. 
 
ENTRATE 
Entrate correnti-Titolo I 
Rispetto alle previsioni di 384.800 € si è registrato un aumento delle entrate correnti. Questa 
differenza in positivo è principalmente dovuta all’importante lavoro di recupero effettuato dalla 
Segreteria sugli iscritti morosi e quindi all’aumento delle entrate relative al capitolo “entrate 
contributive a carico degli iscritti” (+37.025,07€).  
Questa differenza in positivo sommata ad euro 2,62 e 101,53 (residui attivi), relativi 
rispettivamente agli interessi derivanti dal conto corrente e al recupero di oneri  a credito, porta 
ad una differenza complessiva di +37.129,22€ rispetto a quanto preventivato (Tabella 1). 
 
Tabella 1. Entrate Correnti 

TITOLO I - ENTRATE 
CORRENTI 

Iniziali-
Previsioni  

Somme 
Accertate  

Somme 
Accertate 
Riscosse  

Somme Accertate 
da Riscuotere 
/Residui attivi 

Differenze 
sulle 
previsioni  

01 001  
Entrate contributive 
a carico degli Iscritti 

384.800,00  421.825,07 
 

403.637,42 18.187,65 +37.025,07  

01 009  
redditi e proventi 
patrimoniali 

0 2,62 2,62 0 +2,62 
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01 0010 poste 
correttive/ 
compensazione 
uscite correnti 

0 0 0 101,53 +101,53 

Totale  384.800,00 421.929,22 403.640,04 18.289,18 +37.129,22 

 
USCITE 
Le uscite totali, uscite correnti (Titolo I) e uscite in conto capitale (Titolo II), senza considerare le 
uscite aventi natura di partite di giro, mostrano i costi sostenuti per tutto ciò che è inerente al 
funzionamento dell’Ordine, alla progettualità, al funzionamento dell’ufficio/sede, alla formazione 
per gli iscritti, all’acquisto di servizi ad oneri finanziari, macchine per ufficio (PC e altre 
immobilizzazioni tecniche). 
 
Tabella 2. Uscite correnti suddivise per capitoli di spesa. Nelle note sono riportate le principali voci 
oggetto di spesa 
*variazioni al preventivo 2021

 

Uscite Correnti Previsioni 
iniziali 

Previsioni 
definitive a 
seguito di 
variazione 

Somma residua 
su previsione 

definitiva 

Note 

Capitolo 11 001  
Uscite per gli organi 
dell’ente 

31.000,00 40.096,43 
(+9.096,43)* 

/ 

 

Adeguamento rimborsi al N° 

dei consiglieri eletti a 

Febbraio 2021. Polizza 

patrimoniale estesa i alle CdA, 

attivazione Polizza tutela 

legale per Consiglio Direttivo e 

Collegio dei Revisori dei Conti 

Capitolo 11 002 
Oneri personale in 
attività di servizio 

53.000,00 69.019,69 
(+16.019,69)

* 
/ ↑Spese per stipendi 

personale di segreteria e 
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competenze agenzia 

interinale 

Capitolo 11 003 
Uscite acquisto beni 
consumo-servizi 

2.000,00 924,9  
(-1.075,06)* 

+ 4 ↓Spese pranzi/cene 

istutuzionali, buffet sede, 

bevende sede  

Capitolo 11 004 
Uscite per 
funzionamento uffici 

48.500,00 36.984,09  
(-11.515,91)* 

+ 33,60 Canone locazione sede e 

spese utenze, ↓trasferte 

consiglieri, ↑servizi postali, 

cancelleria, noleggio 

stampante 

Capitolo 11 005  
Uscite per 
trasferimenti e quote 
associative 
istituzionali 

107.700,00 119.496,40 
(+11.796,40)* 

/ Quote destinate alla 

federazione (↑ per recupero 

morosi) e quota associativa 

CUP (quest’anno pagata da 

altro Ordine) 

Capitolo 11 007  
Oneri finanziari 

500.00 863,93 
(+363.93)* 

/ ↑Spese operazioni  conto 

corrente 

Capitolo 11 008 
 Oneri tributari 

650,00 4.633,51 
(+3.983,51)* 

/ ↑Imposte di bollo sul c/c, 

imposta per rinnovo canone 

locazione. ↑IRAP 2020, ↑ 

IRAP 2021  

Capitolo 11 010 
Spese per attività e 
servizi agli iscritti 

20.000,00 16.542,38 
(-3.457,62)* 

+21,94 Corsi di formazione, esame 
accertamento lingua italiana, 
pratica istruttoria per provider 

Capitolo 11 013 
 accantonamento 
fondi rischi ed -oneri 

11.400,00 11.400,00 / Utilizzato per spese non 
previste da bilancio di 
previsione 2021 

Capitolo 11 013 
Consulenze e 
prestazioni varie 

51.050,00 58.346,73 
(+7.296,73)* 

+88,28 ↑Consulenza privacy, 
↑Consulenza lavoro, ↑Costo 
Datakey/PEC, ↓Consulenze 
fiscali, ↓Consulenza software 
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e dominio sito, ↓revisori 
contabili, Consulenza legale 

Voci di spesa delle 
Commissioni d’Albo 

57.000 32.133,68 24.866,32 Spese, Progettualità e 
formazione specifica 

 
Per far fronte all’incremento delle uscite relative ad alcune voci di spesa sono state apportate 
variazioni al preventivo 2021, elaborato dal precedente consiglio direttivo, utilizzando fondi 
presenti in altri voci e/o capitoli che si sono mostrati essere più capienti rispetto alle necessità. In 
questo modo i capitoli che hanno mostrato una differenza di spesa in negativo rispetto a quanto 
previsto, sono stati utilizzati per compensare le voci/capitoli di spesa in cui le somme necessarie 
per il mantenimento delle funzionalità dell’Ordine si sono mostrate insufficienti rispetto a quanto 
preventivato (Tabella 2, colonna “Previsioni definitive a seguito di variazione”).  
I capitoli che hanno visto un incremento delle spese rispetto al bilancio di previsione 2021 sono i 
seguenti: 
- Capitolo 11 001 Uscite per gli organi dell’ente. 
 La spesa ha visto un incremento a seguito dell’aumento dei componenti del consiglio direttivo 
eletto a Febbraio 2021. 
 In tale capitolo inoltre è compresa la spesa per l’assicurazione patrimoniale dell’Ordine che ha 
visto l’inclusione della copertura per le commissioni d’albo e la spesa per la tutela legale 
(entrambe le cifre destinate nel bilancio di previsione 2021 si sono mostrate insufficienti rispetto 
alla spesa reale) 
-Capitolo 11 002 Oneri personale in attività di servizio. 
La spesa ha visto una variazione in aumento in quanto nel bilancio di previsione non era stato 
previsto il costo complessivo del personale di segreteria (stipendi ed oneri di agenzia) nonostante 
entrambi i contratti fossero già stati rinnovati per il 2021 dal precedente consiglio direttivo. Inoltre 
l’assenza contemporanea del personale per malattia nel mese di Marzo 2021, ha comportato 
l’attivazione di un contratto temporaneo per l’espletamento delle funzioni principali di segreteria 
a favore degli iscritti. 
- Capitolo 11 005 Uscite per trasferimenti e quote associative istituzionali 
L’aumento delle uscite a favore della Federazione è derivante dall’aumento dei contributi da parte 
degli iscritti, in gran parte conseguente al recupero delle morosità del triennio 2018-2020.  
Nella stesura del bilancio di previsione probabilmente non era stata prevista una somma in uscita 
che tenesse conto della procedura indicata dalla Federazione per il recupero massivo delle somme 
provenienti da iscritti morosi  
- Capitolo 11 007 Oneri finanziari  
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In tale capitolo la spesa preventivata si è mostrata insufficiente alla copertura delle spese per la 
gestione del conto corrente, la variazione in aumento è stata apportata nel corso del 2021 anche a 
fronte della spesa a chiusura del bilancio 2020. 
- Capitolo 11 008 Oneri tributari 
L’incremento delle spese relative a questo capitolo hanno richiesto una variazione in aumento per 
far fronte al pagamento delle imposte di bollo sul conto corrente e per il pagamento dell’IRAP 
inerenti alle indennità dei consiglieri per l’anno 2020 e 2021. La somma in bilancio di previsione 
era stata indicata senza prevedere il versamento obbligatorio di questi ultimi tributi. 
- Capitolo 11 013 Consulenze e prestazioni varie 
Le spese relative a questo capitolo hanno reso necessaria una variazione in aumento per 
l’incremento notevole del costo delle PEC rispetto a quanto era stato preventivato. Un aumento di 
spesa si è avuto anche per la consulenza del lavoro a seguito dell’aumento dei componenti attivi 
del consiglio direttivo. 
Inoltre si è resa necessaria una variazione in aumento per la voce relativa alla consulenza in 
materia di privacy in quanto nel bilancio di previsione era stato riportato erroneamente il 
compenso netto dell’Avvocato Amoruso e non il lordo (compreso di oneri) come previsto. 
I capitoli che al contrario hanno visto una diminuzione delle uscite rispetto alle spese previste sono 
i seguenti: 
-Capitolo 11 003 Uscite acquisto beni consumo-servizi 
I costi inerenti questo capitolo sono stati ridotti soprattutto per la limitazione ad eventi effettuati 
in sede soprattutto in applicazione delle norme restrittive a seguito della pandemia 
-Capitolo 11 004 Uscite per funzionamento uffici 
 La diminuzione delle spese riferite a questo capitolo sono da imputare principalmente ad un 
abbattimento delle spese legate alle trasferte dei consiglieri limitate a quanto strettamente 
indispensabile e comunque ridotte anche per il persistere della pandemia. Si sono inoltre mostrate 
nettamente inferiori a quanto previsto le spese telefoniche, le spese per cancelleria e stampati 
-Capitolo 11 010 Spese per attività e servizi agli iscritti 
In questo capitolo vi è stata una riduzione delle spese rispetto a quanto preventivato 
principalmente dovuto alla mancanza di costi per l’organizzazione e gestione delle assemblee per 
gli iscritti in presenza. Sono stati invece utilizzati totalmente i fondi destinati alla formazione. 
Analizzando il rendiconto si può inoltre osservare come anche per il 2021 la spesa per le attività 
delle Commissioni d’Albo sia stata fortemente ridotta a seguito del persistere della pandemia che, 
seppur in maniera ridotta, ha costretto le CdA ad una riduzione forzata delle attività con 
ripercussioni sulla progettualità. Nonostante parte dei fondi destinati alle commissioni d’albo sia 
stato utilizzato per compensare le spese aumentate di altre voci del rendiconto (es. spese per le 
PEC iscritti, spese per il funzionamento della segreteria), a fronte della somma prevista per il 2021 
pari a complessivi 57.000€, le uscite ammontano a 32.133,68€ con una differenza totale sulle 
previsioni di Euro -24.866,32. 
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Questo avanzo sommato ad un piccolo residuo pari a 147,22€, proveniente da altri capitoli di 
spesa in bilancio (11 014, 11 010, 11 004, 11 003), porta alla cifra complessiva di 25.014,14€ che 
rappresenta appunto la differenza tra l’importo delle spese preventivate e quelle realmente 
impegnate (Tabella 3). 
 
Tabella 3. Totale delle uscite (uscite correnti e uscite in conto capitale) 

USCITE  Iniziali-
Previsioni  

Somme 
impegnate 

Somme 
pagate  

Somme da 
pagare 
/Residui 
passivi 

Differenze sulle previsioni  

TITOLO I-USCITE 
CORRENTI  
 

382.434,42 357.420,28 319.553,26 37.867,02 -25.014,14  
di cui: 

 24.866,32 da CdA 

 147,82 da altre voci  

TITOLO II - 
USCITE IN 
CONTO 
CAPITALE 

2.365,58 2.365,58 2.365,58 /  

Totale  384.800,00 359.785.86 321.918,84 18.289,18 -25.014,14 

 
Il totale delle uscite per il 2021 ammonta a 359.785.86 euro con uno scostamento rispetto alle 
uscite previste di -25.014,14 €. 
 
 
 
 
Considerando quindi il totale delle entrate correnti accertate pari a 421.929,22 ed il totale delle 
uscite (correnti ed in conto capitale) pari a 359.785,86 il bilancio si conclude con un avanzo di 
esercizio di 62.143,36 euro.   

 Entrate correnti 421.929,22 

Uscite  359.785,86 

Avanzo di esercizio 2021 62.143,36 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
La situazione amministrativa ci permette di conoscere l’avanzo amministrativo complessivo che 
viene calcolato sommando la disponibilità di cassa a fine esercizio 2021 (340.333,77) ai residui 
attivi (di competenza 2021 pari a 18.220,66) e degli anni precedenti (2.622,00 cauzione canone 
locazione). Al totale risultante 361.176,43 vengono sottratti i residui passivi (38.582,64) pertanto 
l’avanzo di amministrazione finale per il 2021 risulta di € 322.593,79 (Tabella 5). 
 
Tabella 5. Avanzo di amministrazione 

Disponibilità cassa al 31 Dicembre 2021 340.333,77 

Residui attivi finali 20.842,66 

Totale 361.176,43 

Residui passivi finali 38.582,64 

Avanzo di Amministrazione 322.593.79  
(di cui 74.107,39 parte 
vincolata per progetto 
comunicazione) 

 
Considerato l’avanzo di esercizio pari a 62.143,36, tenuto conto dei risconti e degli 
ammortamenti, sopravvenienze attive e passive, l’esercizio corrente chiude con un avanzo 
economico di euro 59.109,58.  

 

 

 

Il Tesoriere 

  Angela Zerbinati 

 


