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RELAZIONE DEL TESORIERE 
BILANCIO CONSUNTIVO 2022 

 
Il bilancio consuntivo 2022, che rappresenta la gestione finanziaria dell’Ordine TSRM 

PSTRP di Bologna, è stato redatto sulla base del Regolamento di Amministrazione e Conta-

bilità della FNO TSRM PSTRP, rispettando i principi contabili propri degli enti pubblici non 

economici.  

Il rendiconto finanziario ha l’obiettivo di dare evidenza delle entrate e delle uscite in rifer-

imento ai relativi capitoli di spesa. Il documento è stato predisposto in modo da mettere in 

evidenza le somme previste in entrata e in uscita, da bilancio di previsione 2022, e quelle 

accertate durante l’anno per poter rilevare eventuali scostamenti/variazioni. 

I documenti di bilancio verranno trasmessi al Collegio dei Revisori dei Conti (a seguito di 

delibera di approvazione da parte del Consiglio Direttivo) che valuterà la regolarità ed eco-

nomicità della gestione da parte dell’Ordine prima della presentazione all’Assemblea degli 

iscritti. 

Sia per quanto riguarda le entrate che per quanto concerne le uscite il rendiconto è stato 

suddiviso in titoli che a loro volta contengono categorie/capitoli in cui sono elencate le di-

verse voci di spesa. 

 

ENTRATE 

Entrate correnti-Titolo I 

Rispetto alle previsioni di 392.500 € si è registrato un aumento complessivo delle entrate 

correnti di +21.412,49€ (Tabella 1). 

Questa differenza in positivo rispetto alle previsioni è principalmente dovuta a: 
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- maggiori entrate (+19.414,96 €) per la categoria “entrate contributive a carico degli 

iscritti” grazie al recupero dei “contributi esercizi precedenti” (iscritti morosi per gli 

anni antecedenti il 2022) 

- entrata non preventivata voce “Altri contributi”: contributo di 1.997,53 € da parte della 

FNO per le spese che l’Ordine dovrà sostenere per l’azione legale in corso a seguito 

dell’applicazione del DL n.172 del 26/11/2021 (categoria 11- Entrate non classificabili 

in altre voci) 

Complessivamente le Entrate (al netto delle partite di giro) risultano pari a 413.912,49 

(+21.412,49). 

 
 
 
Tabella 1. Entrate Correnti 

TITOLO I - EN-
TRATE COR-
RENTI 

Iniziali-Pre-
visioni  

Somme 
Accertate  

Somme 
Accertate 
Riscosse  

Somme Ac-
certate da 
Riscuotere 
/Residui attivi 

Differenze 
sulle previ-
sioni  

Categoria 01  
Entrate contribu-
tive a carico degli 
Iscritti 

392.500  411.914,96 
 

391.062,96 20.852,00 +19.414,96 

Categoria 11 
entrate non clas-
sificabili in altre 
voci 

0 1.997,53 0 1.997,53 +1.997,53 

Totale  392.500,00 413.912,49 391.062,96 22.849,53 +21.412,49 

 
 
USCITE 

Le uscite totali, uscite correnti (Titolo I) e uscite in conto capitale (Titolo II) evidenziano 

i costi sostenuti per la gestione e l’operato dell’Ordine: progettualità, formazione per gli is-

critti, funzionamento e mantenimento dell’ufficio/sede, acquisto di servizi, oneri tributari. 
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Per far fronte all’incremento delle uscite relative ad alcune voci di spesa sono state appor-

tate variazioni al preventivo 2022 utilizzando fondi presenti in altri voci e/o capitoli che si 

sono mostrati essere più capienti rispetto alle necessità. In questo modo i capitoli che hanno 

mostrato una differenza di spesa in negativo rispetto a quanto previsto, sono stati utilizzati 

per compensare le voci/capitoli di spesa in cui le somme necessarie per il mantenimento 

delle funzionalità dell’Ordine si sono mostrate insufficienti rispetto a quanto preventivato 

(Tabella 2, colonna “Previsioni definitive a seguito di variazione”).  

 
Tabella 2. Uscite correnti suddivise per categoria di spesa. Nelle note sono riportate le principali voci oggetto 
di spesa 
 

TITOLO I 
USCITE COR-

RENTI 

Previsioni 
iniziali 

Previsioni de-
finitive  

Somma re-
sidua  

Note 

Categoria 01 
Uscite per gli organi 
dell’ente 

48.400,00 48.250,00 
(-150)* 

1.869,28 
 

↓Polizza tutela legale per 
Consiglio Direttivo e Colle-
gio dei Revisori dei Conti 

↓Uscite indennità consi-
glieri  

Categoria 02 
Oneri personale in 
attività di servizio 

65.050,00 66.800,00 
(+1.750,00)* 

14.469,02 ↓Spese per stipendi perso-
nale di segreteria e compe-
tenze agenzia interinale  

↓Oneri contributivi relativi 
alle indennità dei consiglieri

Categoria 03 
Uscite acquisto beni 
consumo-servizi 

800,00 800,00 
 

177,80 ↓Spese pranzi/cene istitu-
zionali 

Capitolo 04 
Uscite per funziona-
mento uffici 

42.850,00 37.618,00  
(-5.232,00)* 

 
 

4.757.45 

↓spese trasferte, servizi te-
lefonici, affitti e noleggi vari, 
cancelleria, servizi postali 

↑Affitto ex sede (adegua-
mento canone istat da 
Genn.2022), Spese 
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generali varie (spese tra-
sloco sede) 

 
Categoria 05  
Uscite per trasferi-
menti e quote asso-
ciative istituzionali 

 
 
 
 
118.618,00 

 
 
 
 
118.238,00 
(-380,00)* 

12.254,50 

↓Uscite destinate alla fede-
razione per minori incassi 
TIA di competenza 2022 ri-
spetto alle previsioni e 
quota associativa CUP con-
divisa con altri Ordini della 
Regione 

Categoria 07  
Oneri finanziari 

1.200,00 800,00 
(-400,00)* 

 
497,47 

↓Da Marzo 2022 le spese 
operazioni  conto corrente 

Categoria 08 
Oneri tributari 

4600,00 4.200,00 
(-400,00)* 350,83 

↓ IRAP cedolini 

↓imposta bollo c/c 

Categoria 10 
Spese per attività e 
servizi agli iscritti 

31.500,00 32.707,74 
(+1207,74)* / 

↑quote corsi FAD, progetto
di comunicazione 

Categoria 13 
 accantonamento 
fondi rischi ed -oneri 

11.382,00 11.382,00 11.382,00 Non utilizzato 

 
 
Categoria 14  
Consulenze e 
prestazioni varie  

57.600,00 60.115,40 
(+6.500,00)* 

 
11.297,67 

↑Consulenza legale 
 
↓consulenza privacy, Con-
sulenza lavoro, Costo
Datakey/PEC, Consulenze
fiscali, Consulenza soft-
ware e dominio sito 

Categoria 19 
Commissioni d’Albo  
 

30.000,00 40.196,65 
(+10.196.65)* 

20.785,43 ↓ spese CdA  
 
↑Quota destinata ad OFI
non prevista  

*variazioni al preventivo 
 
Le voci non previste in bilancio 2022 o che hanno visto un incremento delle spese rispetto 

al bilancio di previsione 2022 sono le seguenti: 

- 21040001 Affitto e spese condominiali 
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L’aumento è riconducibile all’incremento del canone di locazione della sede di Casalecchio 

attuato da Gennaio 2022 per adeguamento Istat 

- 21040010 Spese Generali Varie 

Voce incrementata a seguito delle spese sostenute per il trasloco degli uffici dalla sede di 

Casalecchio alla sede di Via Ugo Bassi 

- 21100002 Formazione Iscritti  

Incremento nel corso dell’anno del numero di quote di alcuni corsi FAD a seguito delle richi-

este ricevute da numerosi iscritti.  

Contrariamente, per altri corsi FAD l’adesione è stata inferiore alle aspettative con un au-

mento dell’importo della singola quota  

-21100005 Progetto di comunicazione 

Spese sostenute per grafica, produzione e stampa materiale pubblicitario  

-21140010 Consulenza legale 

Spesa aumentata per cambio regime fiscale del consulente e ulteriore spesa per causa 

legale a seguito dell’applicazione del DM 172 

-2119002 Fisioterapisti 

Quota non preventivata in bilancio di previsione 2022 ma impegnata dopo la costituzione 

dell’OFI ( DM del 8/9/22) in applicazione a quanto stabilito dal documento di av-

vicendamento. 

 

Tra le uscite le Categorie che al contrario hanno visto una diminuzione più rilevante delle 

spese rispetto al preventivo 2022 sono le seguenti: 

-Categoria 01 – Uscite per gli organi dell’ente 

Diminuzione delle uscite previste per mancata erogazione indennità a seguito del non rag-

giungimento da parte di tutti i consiglieri delle presenze previste dal regolamento specifico 

-Categoria 02- Oneri personale in attività di servizio 

I costi inerenti questo capitolo sono stati notevolmente ridotti per la riduzione delle ore del 

personale di segreteria e per la presenza per brevi periodi di una sola unità. Inoltre la somma 

prevista in aumento (variazione al preventivo di Novembre 2022) per far fronte al pagamento 
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di lavoro straordinario, da utilizzare entro il 31/12/2022, non è stata utilizzata per problem-

atiche assenze a vario titolo non programmate del personale. Sono inoltre risultate inferiori 

le uscite relative agli oneri contributivi legati alle indennità in linea con la diminuzione delle 

spese della voce 21010001-Compensi, indennità, rimborsi consiglieri. 

 -Categoria 04- Uscite per funzionamento uffici 

 La diminuzione delle spese riferite a questa categoria sono da imputare principalmente ad 

un risparmio delle spese legate alle trasferte dei consiglieri.. 

Grazie all’attivazione da parte di numerosi iscritti della PEC fornita dall’Ordine sono 

notevolmente diminuite le spese postali. Si sono inoltre mostrate inferiori a quanto previsto 

le spese telefoniche, le spese per cancelleria e stampati 

-Categoria 13-Accantonamento Fondi, rischi e oneri 

Non è stato necessario far fronte all’utilizzo del fondo che risulta quindi interamente dis-

ponibile in quanto spese impreviste e/o variazioni in aumento sono state compensate da 

voci di altre categorie . 

-Categoria 14 – Consulenze e prestazioni varie 

Le minori uscite derivano principalmente da un risparmio per la consulenza software e in-

ternet, per la consulenza del lavoro e per le spese della piattaforma Alboweb per la gestione 

delle iscrizioni, del protocollo e della tesoreria. 

Analizzando il rendiconto si può inoltre osservare come anche per il 2022 la categoria in cui 

vi è una più alta differenza (in positivo) tra le uscite preventivate e le somme impegnate   è 

quella destinata alle spese delle Commissioni d’Albo. A fronte della somma prevista per il 

2022 pari a complessivi 30.000€, le uscite ammontano a 9.214,57€ con una differenza totale 

sulle previsioni di Euro 20.785,43. 

 

Non sono stati fatti acquisti di tecnologie o altri beni immobili pertanto non vi sono state 

uscite in conto capitale (Tab.3) e la somma prevista di Euro 500 non è stata impegnata 
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Tabella 3. Uscite in conto capitale 

TITOLO II - 
USCITE IN 
CONTO CAPI-
TALE 

Previsioni 
Iniziali 

Previsioni 
Finali 

Somme 
Accertate 
Riscosse  

Somme Re-
sidua 

Differenze 
sulle previ-
sioni  

Categoria 02 
Acquisizione im-
mobilizzazioni 
tecniche 

500,00 500,00 
 

0 500,00 
 

500,00 

Totale  500 500,00 0 500,00 500,00 
 

 

Dalle registrazioni contabili le uscite al netto delle partite di giro per il 2022 risultano 

complessivamente di 344.355,3 €. 

Considerando quindi il totale delle entrate correnti di competenza accertate, al netto delle 

partite di giro, pari a 413.912,49 € e i componenti non finanziari, il bilancio si chiude con un 

avanzo di esercizio 2022 di 68.693,27 euro.   

 
Tabella 4. Avanzo di esercizio  

 Entrate  413.912,49 

Uscite  344.355,30 

Ammortamenti -748,86 

Sopravvenienze eliminazione 
cespiti 

-646,60 

Soppravvenienze attive +801,54 

Avanzo di esercizio 2022 
 

68.693,27 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa ci permette di conoscere l’avanzo amministrativo complessivo 

(Tabella 5) che viene calcolato sommando la disponibilità di cassa a fine esercizio 2022 

(419.357,41) ai residui attivi (di competenza 2022 pari a 30.811,70 €) e degli anni precedenti 
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(2.622,00 cauzione canone locazione sede di Casalecchio). Al totale risultante 452.791,11€  

vengono sottratti i residui passivi (59.839,59) pertanto l’avanzo di amministrazione finale per 

il 2022 risulta di € 392.952,52. 

 

Tabella 5. Avanzo di amministrazione 

Disponibilità cassa al 31 Dicembre 2022 419.357,41 

Residui attivi finali 33.433,70 

Totale 452.791,11 

Residui passivi finali 59.838,59 

 
Avanzo di Amministrazione 

 
392.952,52 

(di cui 54.107,39 parte vincolata per progetto co-
municazione) 

 
 

Tenuto conto quindi della situazione amministrativa al 31/12/21 pari a 322.593,79 e della 

situazione amministrativa al 31/12/2022 pari a 419.357,41, considerati i risconti attivi/passivi 

e gli ammortamenti, l’esercizio corrente chiude con un avanzo di amministrazione di € 

70.358.73.  

 

Bologna, 06/04/2023 

Il Tesoriere 

   Angela Zerbinati 

  
 


