
 

 

BILANCIO

 
Il bilancio consuntivo 2023, che rappresenta la

Regolamento di Amministrazione e Contabilità

economici.  

Il rendiconto finanziario ha l’obiettivo di dare evidenza

Il documento è stato predisposto in modo da mettere

e quelle accertate durante l’anno per poter rilevare

I documenti di bilancio verranno trasmessi al Collegio

Direttivo) che valuterà la regolarità ed economicità

iscritti. 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2023 
RELAZIONE DEL TESORIERE  

 

la gestione finanziaria dell’Ordine TSRM PSTRP di Bologna,

Contabilità della FNO TSRM PSTRP, rispettando i principi contabili

evidenza delle entrate e delle uscite in riferimento ai relativi

mettere in evidenza le somme previste in entrata e in uscita,

rilevare eventuali scostamenti/variazioni. 

Collegio dei Revisori dei Conti (a seguito di delibera di approvazione

economicità della gestione da parte dell’Ordine prima della presentazione

 

Bologna, è stato redatto sulla base del 

contabili propri degli enti pubblici non 

relativi capitoli di spesa.  

ita, da bilancio di previsione 2023, 

approvazione da parte del Consiglio 

presentazione all’Assemblea degli 



 

 

Sia per quanto riguarda le entrate che per quanto

categorie/capitoli in cui sono elencate le diverse

 

ENTRATE 

 

Entrate correnti-Titolo I 

Rispetto alle previsioni di 191.855€ si è registrato

Complessivamente le somme accertate  (al netto

accertate è riconducibile alla Categoria 01 “Entrate

segreteria conseguenza di un numero di iscrizioni

2023.  
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quanto concerne le uscite il rendiconto è stato suddiviso in titoli

diverse voci di spesa. 

registrato un aumento complessivo delle entrate correnti di +4.012,25

netto delle partite di giro) risultano pari a 195.867,25 (+4012,49).

“Entrate contributive a carico degli iscritti” e più precisamente

iscrizioni nell’anno (125) maggiore rispetto a quanto era stato ipotizzato

 

titoli che a loro volta contengono 

+4.012,25€(Tabella 1). 

(+4012,49). L’aumento delle somme 

precisamente alla voce 11010001 – Diritti di 

ipotizzato nel bilancio previsionale 



 

 

 
 
 
Tabella 1. Entrate Correnti 
 

TITOLO I - ENTRATE 
CORRENTI 

Iniziali-Previsioni  

Categoria 01  
Entrate contributive a 
carico degli Iscritti 

191.855 

Categoria 09  
Redditi e proventi 
patrimoniali 

0 

Totale  Entrate 
Correnti 

191.855 
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Somme Accertate  Somme Accertate 
Riscosse  

Somme Accertate
Riscuotere /Residui
attivi 

195.864,75 
 

184.980,25 10.884,50 

2,50 2,50 0 

195.867,25 184.982,75 10.884,50

 

Accertate da 
/Residui 

Differenze sulle 
previsioni  

+4.009,75 

+2,50 

10.884,50 +4.012,25 



 

 

 
 
 
USCITE 
 
Gli impegni di spesa totali, correnti (Titolo I)

dell’Ordine: progettualità, formazione per gli iscritti,

Per far fronte all’incremento delle uscite relative

fondi presenti in altri voci e/o capitoli che si sono

mostrato una differenza di spesa in negativo rispetto

le somme necessarie per il mantenimento delle

(Tabella 2, colonna “Previsioni definitive”). 
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I) e in conto capitale (Titolo II), evidenziano i costi sostenuti

iscritti, funzionamento e mantenimentodell’ufficio/sede, acquisto

relative ad alcune voci di spesa sono state apportate variazioni

sono mostrati essere più capienti rispetto alle necessità. In 

rispetto a quanto previsto, sono stati utilizzati per compensare

delle funzionalità dell’Ordine si sono mostrate insufficient

 

sostenuti per la gestione e l’operato 

acquisto di servizi, oneri tributari. 

variazioni al preventivo 2023 utilizzando 

 questo modo i capitoli che hanno 

compensare le voci/capitoli di spesa in cui 

insufficienti rispetto a quanto preventivato 



 

 

Tabella 2. Uscite correnti suddivise per categoria di
 
*variazioni al preventivo 2023 
 

TITOLO I 
USCITE CORRENTI 

Previsioni iniziali

Categoria 01 
Uscite per gli organi dell’ente 

44.400 

Categoria 02 
Oneri personale in attività di 
servizio 

50.750,00 

Categoria 03 
Uscite acquisto beni 
consumo-servizi 

500,00 
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di spesa. Nelle note sono riportate le principali voci oggetto di spesa

iniziali Previsioni defini-
tive 

Somma residua 

44.400 
 

434,88 
 

↓Polizza tutela
Di

 

 50.750,00 
 11.245,42 

↓Spese stipendi personale di segreteria (1 
unità fino a Giugno) e mancato ricorso a 
ore previste in bilancio 2023 per lavoro 
straordinario

500,00 
 

273,58 
↓Spese pranzi/cene istituzionali e beni di 
consumo segreteria

 

spesa  

Note 

Polizza tutela patrimoniale per Consiglio 
irettivo e Collegio dei Revisori dei Conti 

↓Spese stipendi personale di segreteria (1 
unità fino a Giugno) e mancato ricorso a 
ore previste in bilancio 2023 per lavoro 
straordinario 

↓Spese pranzi/cene istituzionali e beni di 
consumo segreteria 



 

 

Categoria 04 
Uscite per funzionamento 
uffici 

21.920,00 

Categoria 05 
Uscite per trasferimenti e 
quote associative istituzionali 

120.00 

Categoria 07 
Oneri finanziari 

300,00 

Categoria 08 
Oneri tributari 

4.350,00 

Categoria 10 
Spese per attività e servizi 
agli iscritti 

15.000,00 
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 20.346,58 
(-1.573,42)* 

3.050,79 

↓ delle spese in tutte le voci comprese 
ne
se trasferte, servizi telefonici, cancelleria, 
servizi postali

120.00 20.00 
↓Quota associativa CUP condivisa con altri 
Ordini della Regione

317,50 
(+17.50)* 

0 
↑spese operazioni  conto corrente

 5.905,92 
(+1.555,92)* 

1.175,82 

↑notifica accertamento mancato pagam
to TARI 2019,2020,2021; mancata reg
strazione contratto di locazione vecchia 
sede collegio TSRM

 
 

23.000 
(+8000)** 

13.162,04 

↓Spese
congresso
corso
spese
CdA

 

↓ delle spese in tutte le voci comprese 
nella categoria: affitti e noleggi vari, spe-
se trasferte, servizi telefonici, cancelleria, 
servizi postali 

↓Quota associativa CUP condivisa con altri 
Ordini della Regione 

↑spese operazioni  conto corrente 

notifica accertamento mancato pagame-
to TARI 2019,2020,2021; mancata regi-
strazione contratto di locazione vecchia 
sede collegio TSRM 

↓Spese di partecipazione degli iscritti al
congresso della FNO, pagamento docenti
corso “diventa libero professionista”,
spese assemblee iscritti, spese elezioni
CdA Dicembre 2023 



 

 

Categoria 13 
 Accantonamento fondi rischi 
ed oneri 

 
1.000,00 

Categoria 14  
Consulenze e prestazioni varie 53.100,00 
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**inserimento
“progetto
fondo
grafico
spese
distribuito/utilizzato
una

 
 

1.000,00 
 

1.000,00 

Utilizzato
impreviste,
disponibilità
voci/categorie

 53.100,00 17.115,55 

↓consulenza
Costo
fisioterapisti),
consulenza
Consulenza
ordinaria)

 

**inserimento a bilancio della voce
“progetto di comunicazione” e di parte del
fondo vincolato per: stampe materiale
grafico e calendari, acquisto gadget, alter
spese per materiale vario
distribuito/utilizzato per l’ evento “Datti
una mossa” 

Utilizzato parzialmente nell’anno per spese
impreviste, poi ripristinato a seguito della
disponibilità economica in altre
voci/categorie di spesa  

↓consulenza privacy, Consulenza lavoro,
Costo Datakey/PEC (mancato rinnovo PEC
fisioterapisti), Consulenze fiscali,
consulenza sicurezza ambienti di lavori e
Consulenza legale (solo consulenza
ordinaria) 



 

 

Categoria 19 
Commissioni d’Albo  
 

28.800,00 

Totale Uscite correnti 220.240,00

 
 
Le voci specifiche che hanno visto un incremento
 
- 21070001 Spese e commissioni bancarie (categoria

L’aumento delle uscite di questa voce è riconducibile

commissioni bancarie.  

-21080001 Imposte, tasse ecc (categoria 08 – 

L’aumento è riconducibile ad accertamenti e notifiche:
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 28.800,00 14.165,14 

↓ 
Spese
istituzionali
congresso
sottositi
 

220.240,00 228.240,00 61.643,22  
 

incremento delle uscite rispetto al bilancio di previsione

(categoria 07- Oneri finanziari) 

riconducibile all’incremento rispetto al 2022 del costo annuo della

Oneri tributari) 

notifiche: 

 

 spese CdA  
Spese corsi Cda, trasferte per eventi
istituzionali componenti CdA, spese
congresso FNO per componenti CdA, costi
sottositi CdA, spese FASTER per TSRM 

 

previsione 2023 sono le seguenti: 

della carta di debito/credito e delle 



 

 

1. Agenzia Entrate relativo alla mancata registrazione del contratto di affitto della vecchia sede del Collegio TSRM 2018 

2. Comune di Casalecchio di Reno pagamento TARI e morosità anni precedenti 2019, 2020, 2021 per precedente Sede Ord

PSTRP di Via Gaspari 

 
Tra le uscite le Categorie che, al contrario
2023 sono le seguenti: 
 

-Categoria 02- Oneri personale in attività di servizio

I costi inerenti a questa categoria sono stati 

21020005- Spese Varie Dipendenti a seguito della

dell’iter relativo al concorso per la selezione di 

era stato previsto in bilancio. 
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Agenzia Entrate relativo alla mancata registrazione del contratto di affitto della vecchia sede del Collegio TSRM 2018 

Comune di Casalecchio di Reno pagamento TARI e morosità anni precedenti 2019, 2020, 2021 per precedente Sede Ord

contrario, hanno visto una riduzione più significativa delle

servizio 

 inferiori in particolare per le voci 21020001 - Stipendi ed

della presenza fino a Giugno di una sola risorsa dedicata

 2 unità e per il mancato ricorso ad ore di straordinario per

 

Agenzia Entrate relativo alla mancata registrazione del contratto di affitto della vecchia sede del Collegio TSRM 2018  

Comune di Casalecchio di Reno pagamento TARI e morosità anni precedenti 2019, 2020, 2021 per precedente Sede Ordine TSRM 

delle spese rispetto al preventivo 

ed altri assegni fissi personale e 

dedicata alla segreteria per il prolungarsi 

per lo stesso personale, il cui costo 



 

 

-Categoria 04- Uscite per funzionamento uffici 

La diminuzione delle spese riferite a questa categoria

Servizi telefonici (contratto rivisto con la compagnia

state inoltre minori uscite rispetto a quanto preventivato

-Categoria 13-Accantonamento Fondi, rischi e oneri

Il fondo è stato utilizzato nell’anno per far fronte

spesa con disponibilità economica residua.  

 

-Categoria 14 – Consulenze e prestazioni varie 

La nuova stipula o la revisione di alcuni contratti

seguenti voci: 21140005- Consulenza del Lavoro,

Ambienti Lavoro. Sono altresì diminuite le spese

di caselle di posta elettronica certificata attive 

Gennaio 2023. Nel bilancio di previsione 2023,
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categoria sono da imputare principalmente ad un risparmio

compagnia telefonica), 21040006 - Cancelleria e stampati e 21040005

preventivato per la voce di spesa 21040007 Trasferte, alberghi

oneri 

fronte a piccole spese impreviste, in seguito  è stato ripristinato

 

contratti avvenuta a Gennaio e Febbraio 2023 ha consentito 

Lavoro, 21140001- Consulenze Amministrative e fiscale, 21140011

spese relative alla voce 21140006 Costo Database, Datakey e

 a seguito dell’uscita dall’Ordine TSRM PSTRP dei Fisioterapisti

2023, vista l’incertezza sulla tempistica e sulla modalità della “chiusura”

17 

risparmio relativo alle voci: 21040003 - 

21040005 Servizi postali. Vi sono 

alberghi e ristoranti.  

ripristinato attingendo ad altre voci di 

 una riduzione delle spese per le 

21140011- Consulenza Sicurezza 

e PEC per la riduzione del numero 

Fisioterapisti con procedura conclusasi a 

“chiusura” della procedura, si era 



 

 

ritenuto opportuno mantenere invariata la voce

incrementare l’avanzo economico nella categoria

bilancio previsionale 2023 rispetto al 2022 nel

sospensioni per inadempienza all’obbligo vaccinale

 

-Categoria 10 – Spese per attività e servizi agli 

La diminuzione delle spese riferite a questa categoria

21100009- Spese assemblee iscritti.  

Per quanto riguarda la formazione l’importo inserito

programmato ma, nonostante tale possibilità, 

liberi professionisti ha visto una diminuzione

ampiamente inferiore rispetto ad altre sedi disponibili.

Per la voce “spese assemblee iscritti” era stato

ipotizzate per le elezioni di rinnovo delle CdA. In
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voce di spesa delle PEC rispetto all’anno precedente. Un’ulteriore

categoria è quella relativa alla consulenza legale-21140010. Il fondo

nell’ipotesi di dover sostenere spese straordinarie per procedimenti

vaccinale che in realtà non si sono verificate. 

agli iscritti 

categoria sono da imputare principalmente alle voci 21100002

inserito a bilancio 2023 aveva lo scopo di favorire la partecipazione

 l’adesione è stata limitata. Inoltre l’evento formativo organizzato

diminuzione della spesa ipotizzata per l’utilizzo di una sala di Quartiere

disponibili. 

stato preventivato un aumento di 4000 Euro nel 2023 (rispetto

In realtà, la rimodulazione delle date ipotizzate in modo tale

17 

Un’ulteriore voce che ha contribuito ad 

fondo era stato incrementato nel 

procedimenti giudiziari legati alle 

21100002 – Formazione agli iscritti e 

partecipazione al Congresso FNO già 

organizzato dall’Ordine destinato ai 

Quartiere con un costo di affitto 

(rispetto al 2022) per maggiori uscite 

tale da far coincidere le giornate  



 

 

previste per le elezioni con la giornata individu

dimezzare le spese rispetto all’ impegno economico

 

-Categoria 19 – Fondo Commissioni d’Albo 

Analizzando il rendiconto si può osservare come

relativa al fondo destinato alle spese delle Commissioni

uscite ammontano a 14.634,86€ con una differenza

Le uscite in conto capitale (Titolo II) hanno visto

in parte utilizzato il fondo vincolato a bilancio

amministrativa dell’Ordine per un importo pari 
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individuata per la presentazione all’assemblea del bilancio 

economico previsto in bilancio.  

come anche per il 2023 una delle categorie in cui vi è un avanzo

Commissioni d’Albo. A fronte della somma prevista per il 2023

differenza totale sulle previsioni di Euro 14.165,14. 

visto l’inutilizzo della voce 22020002 – Acquisto mobili e macchine

bilancio consuntivo 2022 destinato all’adeguamento tecnologico

 a 2.152,85. 

17 

 di previsione, ha consentito di 

avanzo economico maggiore è quella 

2023 pari a complessivi 28.800€, le 

macchine da ufficio mentre è stato 

tecnologico e digitalizzazione dell’attività 



 

 

 
Tabella 3. Uscite in conto capitale 
 

TITOLO II - USCITE IN CONTO 
CAPITALE 

Previsioni Iniziali

Categoria 02 
Acquisizione immobilizzazioni 
tecniche 

650.00 

Totale  650.00 

 
 
 
 
Tabella 4. Totale delle uscite (uscite correnti e uscite
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Iniziali Previsioni Finali Somme Accertate e 
pagate 

11.650,00 
(+11.000)** Fondo 
vincolato adeguamento 
tecnologie e 
digitalizzazione 
dell’attività 
amministrativa ed 
economica dell’Ordine 

2.152,85 

11.650,00 2.152,85 

uscite in conto capitale) 

17 

Somme Residua 

9.497,15 

9.497,15 
 



 

 

 

USCITE  Previsioni (A) 
impegnate

TITOLO I-USCITE 
CORRENTI 
 

228.240,00 166.596,78

TITOLO II - USCITE IN 
CONTO CAPITALE 650,00 + 

11.000 (fondo 
vincolato) 

2.152,85

Totale  239.890,00 168.749,63

 
Il totale degli impegni al netto delle partite di giro

di -71.140,37 €. 
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Somme 
impegnate (B= 

C+D) 

Somme pagate   
(C= B-D) 

Somme da 
pagare/Residui 

passivi al 31-12-23 
(D=B-C) 

Differenze

166.596,78 161.548,11 5.048,67 

2.152,85 2.152,85 / 

168.749,63 163.700,96 5.048,67 

giro per il 2023 ammonta a 168.749,63 euro con uno scostamento

17 

Differenze sulle previsioni (E=A-B) 

61.643,22 

9.497,15 

71.140,37 

scostamento rispetto alle previsioni 



 

 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa ci permette di conoscere

di cassa a fine esercizio 2023 (412.949,10 €) ai

passivi (7.180,01€) pertanto l’avanzo di amministrazione

 

Tabella 6. Avanzo di amministrazione 

 
 

Disponibilità cassa al 31 Dicembre 2023 

Residui attivi 

Totale 

Residui passivi finali 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
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conoscere l’avanzo amministrativo complessivo che viene calcolato

ai residui attivi (pari a 11.272,90 €). Al totale risultante 424.222

amministrazione finale per il 2023 risulta di €417.041,99 (Tabella

412.949,10 

11.272,90 

424.222 

7.180,01 

417.041,99 
di cui 78.988,13 parte vincolata/accantonata 

17 

calcolato sommando la disponibilità 

424.222€ vengono sottratti i residui 

(Tabella 6). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Tabella 7. Fondi vincolati/accantonati: situazione al
 

FONDI VINCOLATI A PROGETTI 
Progetto di comunicazione 

 Fondo sviluppo/valorizzazione delle professioni  
  
Fondo adeguamento tecnologie e digitalizzazione 
dell'Ordine  

 Spese legali contenzioso non risolto  
  
 
FONDO ACCANTONATO PER TFR PERSONALE 
DIPENDENTE 
 
TOTALE 
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al 31-12-2023 

          TOT.FONDO 
                  SPESO/IMPEGN.al

          74.107,39 

          
                                  

26.144,73  

          

                                  
11.000,00  

          
                                     

3.996,00  
            

       
 

          951,89   
       
              

17 

SPESO/IMPEGN.al 
31-12-23 

 FONDO 
RESIDUO 

35.059,03 39.048,36 

0 
                   

26.144,73 

2.152,85 
                     

8.847,15 

0 
                     

3.996,00 
    

 

951,89 
 

78.988,13 



 

 

Come meglio specificato nella Nota Integrativa

sopravvenienze attive e passive, l’esercizio 2023

 

 

 

Bologna, 2 Aprile 2024 

                                                                                                     

 

 

  

Pagina 17 di 17

Integrativa al Bilancio, stante le entrate e le uscite, tenuto conto dei

2023 si è chiuso con un avanzo pari ad euro 24.111. 

    Il Tesoriere  

                                                                                                     Angela Zerbinati 

17 

dei risconti e degli ammortamenti, 

 


