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BILANCIO CONSUNTIVO 2024 

RELAZIONE DEL TESORIERE  

 
 

Il bilancio consuntivo 2024, che rappresenta la gestione finanziaria dell’Ordine TSRM PSTRP di Bologna, è stato redatto sulla base del 

Regolamento di Amministrazione e Contabilità della FNO TSRM PSTRP, rispettando i principi contabili propri degli enti pubblici non econo-

mici.  

Il rendiconto finanziario ha l’obiettivo di dare evidenza delle entrate e delle uscite in riferimento ai relativi capitoli di spesa.  

Il documento è stato predisposto in modo da mettere in evidenza le somme previste in entrata e in uscita, da bilancio di previsione 2024, 

e quelle accertate durante l’anno per poter rilevare eventuali scostamenti/variazioni. 

Il Collegio dei Revisori dei Conti, a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio Direttivo, valuterà i documenti di bilancio per la regolarità 

ed economicità della gestione da parte dell’Ordine prima della presentazione all’assemblea degli iscritti. 

Sia per quanto riguarda le entrate che per quanto concerne le uscite il rendiconto è stato suddiviso in titoli che a loro volta contengono 

categorie/capitoli in cui sono elencate le diverse voci di spesa. 
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ENTRATE 

 

Entrate correnti-Titolo I 

Rispetto alle previsioni di 198.075,00 € si è registrato un aumento complessivo delle entrate correnti di +5.422,83 € (Tabella 1). 

Complessivamente il totale delle somme accertate (al netto delle partite di giro) risulta pari a 203.535,46 (+4012,49).  

Il discostamento in positivo è riconducibile ad un aumento del numero degli iscritti nell’anno (+92), al netto di trasferimenti e cancellazioni, 

sottostimato alla redazione del bilancio di previsione (+61).  

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
Tabella 1. Entrate Correnti 
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TITOLO I - ENTRATE 
CORRENTI 

Iniziali-Previsioni  Somme Accertate  Somme Accertate 
Riscosse  

Somme Accertate da 
Riscuotere /Residui at-
tivi 

Differenze sulle 
previsioni  

Categoria 01  

Entrate contributive a ca-

rico degli Iscritti 

198.075,00 203.497,83 181.361,03 22.136,80 +5.422,83 

Categoria 09  

Redditi e proventi patrimo-

niali 

0 2,63 2,63 0 +2,63 

Totale Entrate Cor-
renti 

198.075,00 203.535,46 181.398,66 22.136,80 +5.460,46 
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USCITE 

 

Gli impegni di spesa totali per il 2024 riguardano solamente uscite correnti-Titolo I (non vi sono state uscite in conto capitale-Titolo II), 

evidenziano i costi sostenuti per la gestione e l’operato dell’Ordine: progettualità, formazione per gli iscritti, funzionamento e mantenimento 

della sede, stipendi del personale, acquisto di servizi, consulenze, oneri tributari. 

Per far fronte all’incremento delle uscite relative ad alcune voci di spesa sono state apportate variazioni al preventivo durante il corso 

dell’esercizio 2024 (verbale del CD n. 14 del 5/11/2024) utilizzando fondi presenti in altri voci e/o capitoli che si sono mostrati essere più 

capienti rispetto alle necessità. In questo modo i capitoli che hanno mostrato una differenza di spesa in negativo rispetto a quanto previsto, 

sono stati utilizzati per compensare le voci/capitoli di spesa in cui le somme necessarie per il mantenimento delle funzionalità dell’Ordine 

si sono mostrate insufficienti rispetto a quanto preventivato. 

Altre variazioni, propedeutiche all’utilizzo nell’anno di parte parte dei fondi vincolati, sono state previste per alcune categorie:  

- Categoria 07 - Oneri finanziari: voce di spesa “21070003 Fondo per riscossione coattiva” (1000€) 

- Categoria 10 - Spese per attività e servizi agli iscritti:  

• voce di spesa “21100010 Fondo sviluppo/valorizzazione delle professioni” (16.900€) 

• voce di spesa “21100005 Progetto di comunicazione” (10.000€). 

Tutte le variazioni, approvate dal Consiglio Direttivo e sottoposte a parere del Collegio dei Revisori dei Conti, sono state riportate di se-

guito nella colonna “Previsioni definitive” della Tabella relativa alle uscite correnti.  
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Tabella 2. Uscite correnti suddivise per categoria di spesa. Nelle note sono riportate le principali voci oggetto di spesa  

 
*variazioni al preventivo 2024 

 

TITOLO I 
USCITE CORRENTI 

Previsioni 
iniziali 

Previsioni de-
finitive 

Somme accertate in 
uscita 

Somma residua Note 

Categoria 01 
Uscite per gli organi 
dell’ente 

44.400 

 

 
45.900 

(+1.500)* 

 

 
 
 

 
45.750,01 

 
 

149,99  

Nel preventivo era stato ipotizzato 

l’aumento del premio della polizza 

per la tutela patrimoniale per Con-

siglio Direttivo e Collegio dei Revi-

sori dei Conti che non si è verifi-

cato 

Categoria 02 

Oneri personale in atti-
vità di servizio 

49.800,00 

 
 

48.300,00 
(-1.500)* 

 
 

 
 

44.892,86 
3.407,14 

Mancato ricorso a ore previste in 

bilancio 2024 per lavoro straordi-

nario e oneri contributivi perso-

nale dipendente 
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Categoria 03 
Uscite acquisto beni 
consumo-servizi 

500,00 
 

500,00 
 

 
44 

 
456 

↓ beni di consumo segreteria 

Categoria 04 

Uscite per funziona-
mento uffici 

24.925,00 

 

25.008,00 
(+83,00.)* 

 
 

 
                
            14.345,05 

10.662,95 

↓ spese trasferte (9.176,68 VS 

11.700,00), servizi telefonici, can-

celleria, servizi postali. La varia-

zione in aumento si è resa neces-

saria a fronte dell’aumento del ca-

none di locazione per la sede (da 

Novembre 2024) 

Categoria 05 
Uscite per trasferimenti 

e quote associative isti-
tuzionali 

8.575,00 8.575,00 

 
 

 
 

100 
8.475,00 

In bilancio previsione era stato ri-

potato in via cautelativa tra le 

uscite l’importo relativo all’au-

mento della quota TIA della FNO 

(CN FNO del 2-11-23) che poi non 

si è attuato a seguito della man-

cata approvazione del bilancio di 

previsione con la proposta di au-

mento 

Categoria 07 
Oneri finanziari 

400 

 

1400 
(+1.000)* 

 

 

 
222,34 

1.177.66 

Mancato utilizzo del fondo desti-

nato alla riscossione delle 
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morosità (procedura deliberata 

nel 2024 ma avviata nel 2025) 

Categoria 08 
Oneri tributari 

7.000 7.000 

 

 
 
 

5.807,76 1.192,24 

↓imposte, tasse, IRAP 

La spesa per l’IRAP è variabile an-

che in funzione delle prestazioni 

occasionali (es. docenze) delle 

quali non si può avere certezza al 

momento della redazione del bi-

lancio preventivo 

Categoria 10 
Spese per attività e 

servizi agli iscritti 

8.500,00 
 

26.900,00 

(+26.900,00)** 

 

 
 

 

 
             19.694, 46 15.705,54 

↓Spese di partecipazione con-
gressi CdA nazionali  
↓ Spese assemblee 
**inserimento a bilancio delle voci 
“progetto di comunicazione” e 
“fondo sviluppo/ valorizzazione 
delle professioni” per: stampe ma-
teriale grafico e calendari, acqui-
sto gadget, alter spese per mate-
riale vario distribuito/utilizzato per 
gli eventi 2024, organizzazione 
eventi professioni  
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Categoria 13 
 Accantonamento fondi 
rischi ed oneri 

 
1.000,00 

 
1.000,00 

 
 
 

0 
 

1.000,00 

Utilizzato parzialmente nell’anno 
per spese impreviste, poi ripristi-
nato a seguito della disponibilità 
economica in altre voci/categorie 
di spesa  

Categoria 14  
Consulenze e presta-
zioni varie 

48.850,00 
 

52.846,00 

(+3996,00)*** 

 
 

 
45.965,58 6.880,42 

↓Consulenza lavoro, Costo Data-
key/PEC, Consulenza software e 
internet, Consulenze fiscali, con-
sulenza e Consulenza legale (solo 
consulenza ordinaria) ***inseri-
mento a bilancio della voce “fondo 
per spese legali contenzioso non 
risolto”  

Categoria 19 
Commissioni d’Albo  
 

12.600,00 12.600,00 

 
 

6.882,69 5.717,31 

I dettagli delle spese sono ripor-
tati nella Tabella 3 sottostante 

Totale Uscite cor-
renti 

206.550,00 238.529,00 183.704,75 54.824,25  
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Tra le uscite, le voci del rendiconto che hanno visto una riduzione più significativa delle spese rispetto al bilancio preventivo 2024 approvato 

dall’assemblea degli iscritti sono le seguenti: 

- 21050001- Federazione nazionale (-8.547,00 €) 

- 21040007- Trasferte, alberghi e ristoranti (- 9.176,68 €) 

- 21190001- Fondo Commissioni d’Albo (- 5.717,31€). 

Per quest’ultima voce, nella tabella sottostante è riportato il dettaglio dell’utilizzo del fondo da parte delle CdA. 
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Tabella 3. Dettagli spese Fondo Commissioni d’Albo 2024  
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Tabella 4. Totale delle uscite  
 
 

USCITE  Previsioni definitive 
(A) 

Somme impegnate  
(B= C+D) 

Somme pagate  
(C= B-D) 

Somme da pa-
gare/Residui passivi 
al 31-12-24 (D=B-

C) 

Differenze sulle previ-
sioni (E=A-B) 

TITOLO I-USCITE 
CORRENTI 
 

238.529,00 183.704,75 166.103,10 17.601,65 54.824,25 

TITOLO II - USCITE 
IN CONTO CAPITALE 

// // // // // 

Totale  238.529,00 183.704,75 166.103,10 17.601,65 54.824,25 

 

Il totale degli impegni al netto delle partite di giro, considerando che non ci sono state nell’anno uscite in conto capitale, ammonta a 

183.704,75 euro. 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa ci permette di conoscere l’avanzo amministrativo complessivo che viene calcolato sommando la disponibilità 

di cassa a fine esercizio 2024 (432.501,67 €) ai residui attivi (pari a 24.211,69 €). Al totale risultante, 456.713,36 €, vengono sottratti i 

residui passivi (19.840,65 €) pertanto l’avanzo di amministrazione finale per il 2024 risulta di €436.872,71 (Tabella 5). 

 

Tabella 5. Avanzo di amministrazione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Disponibilità cassa al 31 Dicembre 2024 432.501,67 

Residui attivi 24.211,69 

Totale 456.713,36 

Residui passivi finali 19.840,65 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 436.872,71 
di cui 82.492,48 parte vincolata/accantonata 
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Tabella 6. Fondi vincolati/accantonati: situazione al 31-12-2024 
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Tabella 7. Avanzo esercizio 2024 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

Come meglio specificato nella Nota Integrativa al Bilancio, stante le entrate e le uscite, tenuto conto dei risconti e degli ammortamenti, 

sopravvenienze attive e passive, l’esercizio 2024 si è chiuso con un avanzo pari ad euro 16.885,71. 

 

Bologna, 12 Aprile 2025    Il Tesoriere  

                                                                                                     Angela Zerbinati 

 

 

 

Entrate accertate al 31 Dicembre 2024                                           203.535,46 

Uscite accertate al 31 Dicembre 2024 
 

           183.704,75 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e materiali e 
Trattamento fine rapporto personale dipendente 

                            2.945,00 

UTILE DELL’ ESERCIZIO            16.885,71 


