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Il bilancio preventivo, elaborato rispettando i principi contabili propri degli enti pubblici, è stato redatto al 
fine di determinare le entrate previste dell’Ordine e le spese programmate per l’esercizio delle proprie fun-
zioni durante il corso del 2026.  
Si premette che il presente Ordine intende proporre all’assemblea la conferma per il 2026 della quota an-
nua pari ad Euro 95,00 per i professionisti regolarmente iscritti agli Albi ed Elenchi Speciali, mantenuta in-
variata dal 2023, e pari ad euro 50,00 per le Società tra Professionisti. 
  
La presente relazione riporta le voci del bilancio previsionale 2026, in comparazione a quelle definitive del 
bilancio di previsione 2025, a sostegno degli adempimenti dell’ente, delle progettualità per la tutela e lo 
sviluppo delle professioni e per le attività a favore degli iscritti.  
 
Il bilancio di previsione, a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio Direttivo dell’Ordine e prima del-
la presentazione agli iscritti in assemblea, viene sottoposto alla valutazione da parte del Collegio dei Reviso-
ri che esprime il proprio parere in merito. 
 
Per quanto riguarda le entrate e le uscite correnti vengono suddivise nel rendiconto in i titoli e capitoli con-
tenenti a loro volta le diverse voci.  
 
Il bilancio previsionale 2026 è stato elaborato ipotizzando che la FNO (assemblea del Consiglio Nazionale 
convocata per il prossimo 29 novembre) mantenga la quota di competenza della TIA per l’anno prossimo 
invariata rispetto al 2025, pari a 26€. 
 
Si precisa inoltre che non sono state inserite in bilancio di previsione importi relativi a spese riconducibili a 
fondi vincolati in quanto si tratta di fondi utilizzabili a fronte di progetti da realizzare di cui ad oggi non è 
presente una pianificazione e di conseguenza nemmeno una stima dell’impegno economico per il 2026. 
 
Per maggiori dettagli sul fascicolo predisposto in funzione del bilancio di previsione 2026, si rimanda al do-
cumento completo denominato “Prospetti preventivo 2026 Ordine TSRM PSTRP Bologna”. 
 
ENTRATE CORRENTI 
Nel preventivo finanziario le entrate al netto delle partite di giro, ammontano a € 214.018. 
 
 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Contributi Ordinari 194.994 207.000 
Diritti di segretaria 3.500 3.850 
Riscossione coattiva  12.249,07*  3.168 
Totale 210.743,07 214.018 
*comprendente la quota destinata alla FNO 
 
Nello specifico, le entrate contributive a carico degli iscritti derivano da: 
-contributi ordinari annuali (quote versate dagli iscritti) 



  

 

-diritti di segreteria (versati dai professionisti che richiedono la valutazione del titolo propedeutica 
all’iscrizione)  
-procedura di riscossione coattiva. 
Il calcolo dei contributi ordinari è stato effettuato ipotizzando 3000 iscritti per il 2026, tenuto conto degli 
iscritti attuali ma anche di nuove iscrizioni, pensionamenti, cancellazioni e trasferimenti; per i diritti di se-
greteria, considerate anche le nuove iscrizioni avvenute nell’anno in corso, si è ritenuto congruo considera-
re 110 nuovi iscritti per il 2026. 
La voce “riscossione coattiva” è riferita alle entrate derivanti dalla procedura di riscossione delle quote non 
pagate negli anni ed ancora esigibili, affidata all’ Agenzia delle Entrate. La procedura prevede l’incasso da 
parte dell’Ordine di Bologna dell’intera quota di iscrizione riscossa dall’Agenzia delle Entrate e il successivo 
riversamento periodico alla FNO degli importi di competenza (voce in uscita “Federazione Nazionale”) tra-
mite bonifico bancario.  
In linea al principio di prudenza e considerando anche gli incassi derivanti da tale procedura nell’anno in 
corso, si è ritenuto opportuno inserire tra le entrate circa il 70% del totale dell’importo delle quote TIA 
2024 (morosi all’8-11-25).  
 
USCITE CORRENTI  
Nell’ambito delle spese si è ritenuto opportuno effettuare alcune rimodulazioni a favore delle voci relative 
ai servizi agli iscritti e alle Commissioni d’Albo. Si è cercato di fare una previsione delle spese il più possibile 
reale tenendo conto del bilancio consuntivo 2024, del preconsuntivo 2025 e di eventuali adempimenti e/o 
procedure obbligatorie per gli enti pubblici. 
 
Le Uscite Correnti previste, stimate come per le entrate al netto delle partite di giro, ammontano ad € 
212.018 e si riferiscono a tutte le spese inerenti all’espletamento delle funzioni dell’Ordine, alla progettuali-
tà dell’Ordine e delle CdA, al funzionamento dell’ufficio/sede, alla formazione per gli iscritti, all’acquisto di 
servizi oltre che agli oneri finanziari e sono suddivise in capitoli e voci di spese come riportato di seguito: 
 
Uscite per gli organi dell’Ente 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Compensi, indennità, rimborsi consiglieri 59.700 55.000 
Oneri contributivi  9.672  9.680 
Assicurazione consiglieri 4.350 4.350 
Totale 73.722 69.030 
 
Questo capitolo comprende la voce relativa alle indennità lorde e agli oneri contributivi per i componenti 
del Consiglio Direttivo e per i Revisori dei Conti titolari eletti, oltre alla voce di spesa per la relativa polizza 
stipulata per tutti i componenti dell’Ordine, CdA e per il Collegio dei Revisori. Si ipotizza una diminuzione 
delle spese rispetto al 2025 sulla base del rendiconto ad oggi e a seguito del ricalcolo da parte del consulen-
te del lavoro di alcune voci che compongono il compenso lordo dei consiglieri. 
 
 
 



  

 

Oneri personale in attività di servizio 
Voce Previsioni definitive 

2025 
Previsioni 2026 

Stipendi ed altri assegni fissi personale  33.850 25.000 

Oneri contributivi personale dipendente - 9.400 

Spese varie dipendenti  4.368,15 4.000 

Indennità trattamento di fine rapporto (fondo accantonato 
TFR) 

1.670,58 - 

Totale 39.888,73 38.400 

 
In questo capitolo sono comprese le voci di spesa dell’Ente riferite al costo del personale di Segreteria. Per 
il prossimo anno si è convenuto nel mantenere un’unità a tempo pieno (A.R. a 36 ore settimanali). 
Per maggiore trasparenza relativa ai costi del personale si è ritenuto opportuno differenziare le voci di spe-
sa mantenendo la voce “Stipendi ed altri assegni fissi personale” comprendente il netto del cedolino mensi-
le, l’Irpef e l’INAIL ed integrando nel rendiconto la voce “Oneri contributivi personale dipendente” relativa 
ai contributi INPS. La somma degli importi di queste due voci per tredici mensilità è pari a 34.400€. La voce 
del capitolo “Spese varie dipendenti” comprende i costi relativi al canone annuale del sistema di rilevazione 
delle presenze (in uso da Ottobre 2025) oltre ad eventuali spese per ore di lavoro straordinario da usufruire 
anche a supporto di attività promosse dalle Commissioni d’Albo e per il contributo alla gestione del sito 
web dell’Ordine e degli altri strumenti di comunicazione in uso. La voce “spese varie dipendenti” potrà inol-
tre essere destinata ad esigenze formative del personale su attività ritenute strategiche per la mission 
dell’Ordine.  
La previsione di spesa complessiva per il 2026 relativa al capitolo “Oneri personale in attività di servizio” ri-
sulta inferiore rispetto alle previsioni definitive del 2025. Ciò è dovuto all’esigenza nel corso di quest’anno 
di utilizzare il fondo accantonato relativo al trattamento di fine rapporto a seguito delle dimissioni di S.M.  
 
Uscite per acquisto beni consumo-servizi 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Spese bar e consumazioni varie 150 150 
Totale 150 150 
 
In questo capitolo si trova un’unica voce dedicata a spese di accoglienza/ristoro da parte dell’Ordine in oc-
casione di eventuali riunioni/eventi che si svolgano presso la sede dell’Ordine o in altri contesti istituzionali. 
Si è ritenuto ragionevole mantenere l’importo della voce invariato rispetto al 2025. 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

Uscite per funzionamento uffici 
Voce Previsioni definitive 

2025 
Previsioni 2026 

Affitto e spese condominiali 10.248 10.248 
Servizi telefonici 530 480 
Servizi postali e internet 160 160 
Cancelleria e stampati 100 100 
Trasferte, alberghi e ristoranti 7.800 7.800 
Assicurazione 270 295 
Affitti e noleggi vari 475 900 
Spese generali varie 1.500 1.500 
Fondo adeguamento tecnologico e digitalizzazio-
ne dell'Ordine (fondo vincolato) 

3037,80 - 

Totale 24.120,80 21.483 
 
In questo capitolo sono contenute le spese legate al mantenimento della sede e alle funzioni/attività della 
Segreteria dell’Ordine. 
Nonostante la voce “affitti e noleggi vari” sia stata oggetto nel corso dell’anno di una variazione in negativo 
(- 425 €) per mancato utilizzo dei fondi e compensazione di altre voci del rendiconto, si è deciso di mante-
nere comunque invariato rispetto al preventivo iniziale 2025 l’importo per il 2026 (900 €) per garantire 
l’opportunità di usufruire di spazi idonei qualora il Consiglio Direttivo e le CdA avessero necessità di effet-
tuare incontri/riunioni in presenza.  
Nel complesso gli importi attribuiti per le altre voci di spesa si mantengono pressochè invariati rispetto 
all’anno precedente compresa la voce “Trasferte, alberghi e ristoranti” destinata alle spese di trasferta per 
espletare le funzioni istituzionali da parte dei consiglieri e dei componenti delle Commissioni d’Albo. 
Nel complesso per le spese del capitolo sono previsti 21.483 €; la spesa maggiore dell’anno in corso è prin-
cipalmente giustificata dall’utilizzo di parte del fondo vincolato destinato all’ adeguamento tecnologico e 
digitalizzazione dell'Ordine per un importo pari a 3037,80 € relativo al costo (attivazione e canone annuale) 
della piattaforma obbligatoria per l’acquisizione di beni/servizi/consulenze da parte degli enti pubblici.  
 
Uscite per trasferimenti e quote associative istituzionali 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Federazione nazionale 3209,92 2000 
Associazione CUP-Comitato Uni-
co Professioni 

100 100 

Totale 3.309,92 2.100 
 
La voce “Federazione Nazionale” rappresenta il riversamento alla FNO degli importi di competenza che si 
prevede di incassare a seguito dell’attivazione della riscossione coattiva per i morosi per i quali la procedura 
non è ancora stata avviata.  



  

 

Accertato che al 6-11-2025 le uscite impegnate risultano pari a 1.018,80 € a fronte di una previsione defini-
tiva di 3209,92 € e considerato il numero dei morosi per la quale deve ancora essere attivata la procedura 
di riscossione, si è ritenuto ragionevole diminuire l’importo in uscita per il 2026. 
Rimane invariata rispetto al 2025 la voce destinata al Comitato Unico delle Professioni dell’ER. 
 
Oneri finanziari 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Spese e commissioni bancarie 400 400 
Spese riscossione coattiva (fondo 
vincolato) 

2.000 - 

Totale 2.400 400 
 
Il capitolo contiene la voce relativa ai costi per la gestione del conto corrente e agli oneri finanziari dovuti ai 
numerosi movimenti bancari per il quale la previsione di spesa si prevede per il 2026 invariata rispetto 
all’anno in corso. 
Nel rendiconto del 2025, nel medesimo capitolo, è stato integrata la voce “Spese riscossione coattiva” gra-
zie al fondo vincolato dedicato ai costi sostenuto dall’Ordine per riscuotere i contributi dai morosi tramite 
l’Agenzia delle Entrate (impegni di spesa al 6-11-25 pari a 41,92 €). 
 
 
Oneri tributari 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Imposte, tasse etc 150 100 
IRAP dipendenti/Co.Co.Co 7700 7800 
Tributi vari 150 - 
Totale 8.000 7.900 
 
La spesa complessiva prevista per il 2026 inerente al capitolo risulta di poco inferiore rispetto al 2025 (- 
100€). 
A fronte dell’inutilizzo della voce “tributi vari” nell’anno in corso e non avendo in previsione uscite relative 
al 2026 si è ritenuto non necessario inserire importi di spesa per il prossimo anno. In via precauzionale si è 
ritenuto opportuno dedicare un importo ad eventuali spese relative a “imposte, tasse etc”, seppure in mi-
sura minore rispetto al 2025 (-50 €).  
A differenza delle voci appena citate, la spesa prevista per “IRAP dipendenti/Co.Co.Co” è leggermente au-
mentata (+100 €) questo a fronte delle spese sostenute fino ad oggi che vedono un aumento dei costi per 
prestazioni occasionali a favore dell’Ente (docenze, commissioni d’esame, ecc.) per la quale l’Ordine versa 
l’IRAP (8,5 % dell’importo lordo della prestazione). 
 
 
 
 
 



  

 

Spese per attività e servizi agli iscritti 
Voce Previsioni definitive 

2025 
Previsioni 2026 

Formazione per gli iscritti 4.810 6.000 
Progetto di comunicazione (fondo vincolato) 7.504,85 - 
Spese assemblee iscritti 2.890 5.000 
Fondo sviluppo/valorizzazione delle professioni (fondo 
vincolato) 

2.462,56 - 

Totale 17.667,41 11.000 
 
Nel corso del 2025 il capitolo ha visto l’integrazione delle voci di spesa per l’utilizzo dei seguenti fondi vin-
colati: progetto di comunicazione e fondo sviluppo/valorizzazione delle professioni sanitarie per un importo 
complessivo di spesa previsto di 9.967,41€. 
Al netto di tali fondi, è previsto per il 2026 un incremento (+ 3.300€) delle risorse rispetto all’anno prece-
dente destinate alla Formazione (+1.190€) e alle assemblee per gli iscritti (+2.110€). 
 
 
Accantonamento fondi rischi ed oneri 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Fondo di Riserva 1.000 2.000 
 
All’interno di questo capitolo l’unica voce presente è riferita al “fondo di riserva” utilizzabile per far fronte 
ad esigenze straordinarie ovvero per adeguare dotazioni dei capitoli di spesa che dovessero rivelarsi insuffi-
cienti”. La spesa prevista è stata raddoppiato rispetto al 2025 mantenendosi in linea con quanto previsto 
dall’Art.166 DL 267 del 18 agosto del 2000 (limite minimo, 0,3, limite massimo 2% del totale delle spese 
correnti). L’importo indicato per il 2026 rappresenta lo 0,94% del totale delle uscite correnti. “ 
 
 
Consulenze e prestazioni varie 
Voce Previsioni definitive 2025 Previsioni 2026 
Consulenze Amministrative e Fiscali 4.800 4.900 
Consulenza Software e Internet 4.000 4.100 
Revisori contabili 3.200 3.200 
Consulenza del lavoro 4.500 3.900 
Costo Database Datakey e PEC 19.000 19.000 
Consulenza/Gestione Privacy 1.800 1.900 
Consulenza legale 6.345 6.345 
Consulenza Sicurezza ambienti lavoro 610 610 
Spese legali contenzioso non risolto (fon-
do vincolato) 

8.014,15 - 

Totale 52.574,15 43.955 
 



  

 

A seguito della revisione/rinnovo dei contratti di consulenza e sulla base del pre consuntivo 2025 sono stati 
rimodulati alcuni importi; in particolare le previsioni di spesa hanno subito un piccolo aumento (+100 €) per 
ognuna delle seguenti voci:  

- Consulenze Amministrative e Fiscali  
- Consulenza Software e Internet 
- Consulenza/Gestione Privacy. 

Al contrario, per quanto riguarda la voce “Consulenza del Lavoro”, considerato il contratto rinnovato e il 
pre consuntivo 2025, si è ritenuto opportuno diminuire l’importo previsto per il 2026 rispetto al 2025 (- 
600€). 
Nel capitolo per il 2025 è stata integrata la voce “Spese legali contenzioso non risolto” relativa al fondo vin-
colato utilizzato per far fronte alle spese legali per una causa che si è conclusa nell’anno. 
Al netto della somma relativa al fondo vincolato l’importo destinato al capitolo per il 2026 è diminuita di 
300€ rispetto al 2025. 
 
 
Fondo Commissioni d’Albo 
Voce Previsioni 2025 Previsioni 2026 
Fondo Commissioni d’Albo 12.600   15.600 
totale 12.600 15.600  
 
A favore delle attività che verranno promosse dalle CdA il fondo dedicato ha visto un aumento per il 2026 
(+3.000€) rispetto al 2025 nonostante ad oggi siano stati utilizzati € 6469,98 (51 % rispetto all’importo di-
sponibile). 
 
 
USCITE IN CONTO CAPITALE 
 
Voce Previsioni 2025 Previsioni 2026 
Acquisto mobili e macchine ufficio -   2.000 
totale - 2.000  
 
Diversamente dall’anno in corso per cui non erano state previste spese in conto capitale, per il 2026 i è ri-
tenuto utile prevedere un importo pari a 2.000€ per l’acquisto di alcune tecnologie digitali multimediali an-
che a supporto delle numerose attività dell’Ordine nell’ambito della comunicazione. 
 
 
Alla luce di quanto fino a qui descritto poiché le entrate, al netto delle partite di giro, ammontano a 
214.018€ e le uscite (correnti e in conto capitale), sempre al netto delle partite di giro, sono pari a 214.018€ 
si prevede un pareggio di bilancio per il 2026. 
 
Sono allegati del presente documento: 

- rendiconto consuntivo al 08/11/2025 e preconsuntivo al 31/12/2025 - preventivo 2026 



  

 

- preventivo finanziario gestionale 2025 
- preventivo economico  
- tabella dimostrativa risultato di amministrazione presunto 2025 

 
 
 
Bologna, 22 novembre 2025       Il Tesoriere  
                    
                                                                                                                                              Angela Zerbinati 

 

 


